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Sebagaimana diamanatkan Undang-Undang RI Nomor 17 tahun 2003 tentang
Keuangan Negara dan Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2023 tentang Anggaran

Pendapatan dan Belanja Negara Tahun Anggaran 2024 Menteri/Pimpinan Lembaga

scbagai Pengguna Anggaran/Barang mempunyai tugas antara lain menyusun dan
menyampaikan Laporan Keuangan Kementerian/Lembaga yang dipimpinnya.

Eniversitas Negeri Malung adalah entitas akuntansi dari Kementerian Pendidikan,
Kebudayaan, Riset, dan Teknologi yang berkewajiban menyelenggarakan akuntansi dan
laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Negara dengan menyusun Laporan Keuangan berupa Laporan Realisasi Anggaran, Neraca,
Laporan Operasional, Laporan Perubahan Ekuitas dan Catatan atas Laporan Keuangan,

Penyusunan Laporan Keuangan [niversitus Negerl Malang (139.03.693445)
mengacu pada Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi
Pemerintahan dan kaidah-kaidah pengelolaan keuangan vang sehat dalam Pemerintahan.
Laporan Keuangan ini telah disusun dan disajikan dengan basis akrual sehingga akan mampu
menyajikan informasi keuangan yang transparan, akurat dan akuntabel.

Laporan Keuangan ini diharapkan dapat memberikan informasi yang berguna kepada
para  pemakai laporan  khususnya sebagai sarana  untuk  meningkatkan
akuntabilitas/pertanggungjawaban dan transparansi pengelolaan keuangan negara pada
Eniversivas Negeri Mualang. Di samping itu, Laporan Keuangan ini juga dimaksudkan untuk
memberikan informasi kepada manajemen dalam pengambilan keputusan dalam usaha untuk
mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance),
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PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB

Laporan Keuangan Tahun 2025 Universitas Negeri Malang (139.03.693445) vang terdiri dari:
Laporan Realisasi Anggaran, Neraca, Laporan Operasional, Laporan Perubahan Ekuitas, dan
Catatan atas Laporan Keuangan Tahun Anggaran 2025 sebagaimana terlampir, adalah merupakan

tanggung jawab kami.

Laporan Keuangan tersebut telah disusun berdasarkan sistem pengendalian intern yang memadai,
dan isinya telah menyajikan informasi pelaksanaan anggaran dan posisi kevangan secara layak sesuai

dengan Standar Akuntansi Pemerintahan.
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RINGKASAN LAPORAN KEUANGAN

Berdasarkan Pasal 23E Ayat (1) Undang-Undang Dasar 1945, Undang-Undang (UU) Nomor 17
Tahun 2003 tentang Keuangan Negara, Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2023 tentang Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara Tahun Anggaran 2025. Universitas Negeri Malang menyusun dan
menyajikan Laporan Keuangan SAP Tahun 2025. Laporan Keuangan tersebut terdiri dari Laporan
Realisasi Anggaran, Neraca, Laporan Operasional, Laporan Perubahan Ekuitas, dan Catatan Atas
Laporan Keuangan,

Laporan Keuangan Tahun 2025 Universitas Negeri Malang (BA 139.03.693445) ini telah disusun dan
disajikan sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi
Pemerintahan (SAP) dan berdasarkan kaidah-kaidah pengelolaan keuangan yang sehat di lingkungan
pemerintahan.

I. LAPORAN REALISASI ANGGARAN

Laporan Realisasi Anggaran menggambarkan perbandingan antara anggaran dengan realisasinya,
vang mencakup unsur-unsur pendapatan dan belanja selama periode | Januari 2025 sampai dengan
30 Juni 2025.

Realisasi Pendapatan Negara sampai dengan 30 Juni 2025 adalah berupa Pendapatan Negara Bukan
Pajak sebesar Rp58.731,368,- atau mencapai 0 persen dari estimasi pendapatannya sebesar Rp0,-.

Realisasi Belanja Negara sampai dengan 30 Juni 2025 adalah sebesar Rp88.858.403.279,- atau
mencapai 54,94 persen dari alokasi anggaran sebesar Rp161.732.881.000,-.

Berdasarkan realisasi pendapatan Negara dan realisasi belanja Negara, terjadi defisit anggaran sebesar
Rp(8E.799.671.911),-.

| ems

58, 790.671.911

“
Ringkasan Laporan Keuangan - Ringkasan -1-
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1. NERACA

Neraca menggambarkan posisi keuangan entitas mengenai aset. kewajiban, dan ekuitas pada tanggal
30 Juni 2025.

Nilai Aset per 30 Juni 2025 dicatat dan disajikan sebesar Rp0,- yang terdiri dari: Aset Lancar schesar
Rp0.- Aset Tetap (neto) sebesar Rp0,- dan Aset Lainnya (neto) sebesar Rpl,-.

Nilai Kewajiban dan Ekuitas masing-masing sebesar Rp7.136.376.068,- dan Rp(7. 36.376.068),-

Aset
Aset Lancar ; -
Aset Tetap = -
Aset Lainnya = =
Total Aset - -
Kewajiban 7.136.376.068 -
Total kewajiban 7.136.376.068 -
Ekuitas -7.136.376.068 0
Total Kewajiban dan Ekuitas - ;

3. LAPORAN OPERASIONAL

Laporan Operasional menyajikan ikhtisar sumber daya ekonomi yang menambah ckuitas dan
penggunaannya yang dikelola oleh satker untuk kegiatan penyelenggaraan pemerintahan mulai
periode | Januari 2025 sampai dengan 30 Juni 2025.

Laporan Operasional menyajikan berbagai unsur pendapatan-LO, beban, surplus/defisit dari operasi,
surplus/defisit dari kegiatan non operasional, surplus/defisit sebelum pos luar biasa, pos luar biasa,
dan surplus/defisit-LO, yang diperlukan untuk penyajian yang wajar. Pendapatan-1.O untuk periode
sampai dengan 30 Juni 2025 adalah sebesar Rp0,- sedangkan jumlah beban operasional adalah sebesar
Rp95.238.644.347 - schingga terdapat Surplus/Defisit dari Kegiatan Operasional senilai
Rp(95.238.644.347),-. Kegiatan Non Operasional dan Pos-Pos Luar Biasa masing-masing sebesar
surplus  Rp58.731.368,- dan Rp0,- schingga entitas mengalami Defisit-LO  sebesar
Rp(95.179.912.979),-.

Ringkasan Laporan Operasional untuk periode yang berakhir pada 30 Juni 2025 adalah sebagai
berikut:

e e L

Ringkasan Laporan Keuangan - Ringkasan -2-
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1 |Pendapatan LO u‘ 0
0

2 |Beban QOperasional 95.238.644.347
Surplus (Defisit) dari

3 |kegiatan Non Operasional 58.731.368 D
Surplus [Defisit) dari Pos

4 |Luar Biasa 0

5 |Surplus/(Defisit) LO -95.179.912.979 0|

4. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

Laporan Perubahan Ekuitas menyajikan informasi kenaikan atau penurunan ekuitas tahun pelaporan
dibandingkan dengan tahun sebelumnya. Ekuitas awal pada tanggal 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp(0),- ditambah Surplus/Defisit-LO sebesar Rp(95.179.912.979),- kemudian ditambah/dikurangi
dengan penyesuaian nilai tahun berjalan senilai Rp0.-, dan transaksi antur entitas sebesar

Rp88.043.536.911,- schingga FEkuitas akhir pada tanggal 30 Juni 2025 adalah senilai
Rp(7.136.376.068),-.

Ringkasan Laporan Perubahan Ekuitas untuk periode yang berakhir pada 30 Juni 2025 adalah sebagai

berikut;

1 |Ekuitas Awal 0 0
Surplus/{Defisit) LO -55.179.5912.579 i)
Koreksi yang
menambah/mengurangi

3 |Ekuitas D 0

4 |Transaksi antar entitas EB.043.536.911 0
Kenaikan/Penurunan r

5 |Ekuitas -7.136.376.06H 0

6 |Ekuitas Akhir 7.136.376.068 0

5. CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

Catatan atas Laporan Keuangan (CalK) menyajikan informasi tentang penjelasan atau daftar terinei
atau analisis atas nilai suatu pos yvang disajikan dalam Laporan Realisasi Anggaran, Neraca, Laporan
Operasional, dan Laporan Perubahan Ekuitas, Termasuk pula dalam CalK adalah penyajian
informasi yang diharuskan dan dianjurkan oleh Standar Akuntansi Pemerintahan serta pengungkapan
- pengungkapan lainnya vang diperlukan untuk penyajian vang wajar atas laporan keuangan.

Dalam penyajian Laporan Realisasi Anggaran untuk periode yang berakhir sampai dengan tanggal 30

Juni 2025 disusun dan disajikan berdasarkan basis kas. Sedangkan Neraca, Laporan Operasional, dan

s e
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Laporan Perubahan Ekuitas untuk Tahun 2025 disusun dan disajikan dengan menggunakan basis

akrual,

e ]
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. LAPORAN REALISASI ANGGARAN

UNIVERSITAS NEGERI MALANG
LAPORAN REALISASI ANGGARAN
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 30 JUNI 2025 DAN 2024

{Dalam Ruopiah)
30Juri 2025 30)uni 2004
URAIAN CATATAN % thd Anng
ATAN
E:r:mﬁmmmk B2 : 58.73L368 i
Pendpt Negara & iah ' SA7L3
IBELANIA B3
Belanja Operas
Belanja Pegawal Bl 161732851000 BESRRIN| MU
Belanja Barang : .
Belanja Modal i . > -
SILPASSIKPA (6011 -

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupukan bagian yang tak terpisahkan dari laporan keusngan inf - 5 -
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UNIVERSITAS NEGERI MALANG

NERACA
PER 30 JUNI 2025 dan 31 DESEMBER 2024

i Ehadam Ruapricelyl

" Uraian Catatan 30 Juni 2025 JH Desember 2024
ASET

ASET LANCAR
Putang Bukan Pajak c1
Jumlah Aset Lancar i
JUMLAH ASET of

KEWAJIBAN

KEWAJIBAN JANGKA PENDEK
Utang kepada Pihak Ketiga c2 7.136.376.068| -
JUMLAH KEWAJIBAN 7.136.37

BAUITAS

Ekuitas c3 {7.136.376.068) -
JUMLAH BKUITAS {7.126.376.068)
JUMLAH KEWAJIBAN DAN BKINTAS &

Lihat Catatan atas Laporan Kevangan yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan ini -6 -
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UNIVERSITAS NEGERI MALANG
LAPORAN OPERASIONAL
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 30 JUNI 2025 DAN 2024

BEBAN OPERASIOMAL
Baban Pegawai
JUMLAH BEBAN

SURPLUS (DEFISIT) DARI KEGIATAN
OPERASIONAL

KEGIATAN NOMN OPERASIONAL

Pendapatan dari kegiatan non operasional
lainnya
SURPLUS/DEFISIT DARI KEGIATAN NOMN
DPFERASIONAL

SURPLUS/DEFISIT SEBELLIM POS LUAR BIASA

SURPLUS/DEFISIT LO

D.2.1

D3

D3.1

{Ealam Rupiah)
URAIAN Ref 30 Juni 2025 30 Juni 2024
KEGIATAN OPERASIONAL
PENDAPATAN OPERASIONAL
Pendapatan Negara Bukan Pajak Lainnya| o1 - -
Jumlah Pendapatan Operasional e -

58.731.368 =

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan ini - 7 -
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IV. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

UNIVERSITAS NEGERI MALANG
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 30 JUNI 2025 DAN 2024

(Dalam Rupiah)
URAIAN CATATAN]~~ 30uni 2005 31 Desember 2004
Fiuitas Awal Et - :
Sl efi L0 3 5 799129794 :
Korksi Yang Menambah Mengurang huts 3 : .
i | kI :
Tl s Ear | |
Ekuitas Ahir

Lihat Catatan stas L-aporan Keuangan yvang meropskon bapian yang tak terpisahkan dari laporan kevangan ini -8 -
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V.CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A. GAMBARAN UMUM UNIVERSITAS NEGERI MALANG

A1, PROFIL DAN KEBUJAKAN TEKNIS UNIVERSITAS NEGERI MALANG

A1 Latar Belukang

Universitas Negeri Malang berawal dari Perguruan Tinggi Pendidikan Guru (PTPG) yang
diresmikan pada hari Senin, tanggal 18 Oktober 1954, oleh J.M. Menteri Pendidikan,
Pengajaran, dan Kebudayaan (PP dan K), Mr. Mub. Yamin, dan JM. Wakil Perdana
Menteri RI, Zainul Arifin. Tempat peresmian di Aula SMA Tugu Malang dengan dihadiri
para pejabat di kota Malang. Penetapan dibukanya PTPG terhitung sejak tanggal |
September 1954 yang tertera dalam SK Menteri PP dan K tanggal 4 Agustus 1954 No.
33756/Kab. yang secara yuridis formal diatur dalam S.K. Menteri PP dan K tanggal |
September 1954 No. 38742/Kab. Rektor pertama adalah Adam Bachtiar seorang kartograf
yang sebelumnya menjabat sebagai Kepala Balai Penyelidik dan Perancangan Pendidikan
dan pengajaran pada Kementrian PP dan K.

Pada awalnya PTPG di Malang mempunyai 5 jurusan dengan 127 mahasiswa yangmeliputi
(1) Jurusan [lmu Bahasa dan Sastra Indonesia 20 orang, (2) Jurusan Bahasadan Sastra Inggris
25 orang, (3) Jurusan Sejaralv/Budaya 19 orang, (4) Jurusan llmuEkonomi 35 orang, dan (5)
Jurusan limu Pasti Alam 28 orang (18 orung untuk Ilmu Pasti dan 10 orang untuk Tlmu
Hayat). Mahasiswa berasal dari berbagai provinsi di Indonesia dengan seleksi masuk yang
sangat ketat,

Pada tanggal 1 November 1954 keluar peraturan pemerintah (PP) nomor 57 tahun 1954
tentang Pendirian Universsitas Airlangga (UNAIR). Dalam PP tersebut dinyatakan bahwa
PTPG di Malang menjadi bagian dari Universitas Airlangga Surabaya. Pada tahun 1958
keluar PP No. 71 mhun 1958 tentang perubahan PTPGmenjadi “Fakultas Keguruan dan [lmu
Pendidikan" (FKIP) dengan status tetap menjadi bagian dari Universitas Airlangga Pada
tahun 1963 keluar kebijakan untuk menyatukan beberapa FKIP dan Institut Pendidikan Guru
(IPG) menjadi Institut Keguruan dan limu Pendidikan (IKIP),

Pada hari Selasa, 20 Mei 1964, dilangsungkan Upacara Peresmian IKIP Malang vang
berarti pula lepas dari Universitas Airlangga. 1IKIP Malang memiliki empat fakultas: (1)
Fakultas llmu Pendidikan (FIP), (2) Fakultas Keguruan Sastra dan Seni(FKSS), (3) Fakultas
Keguruan limu Sosial (FKIS), dan (4) Fakultas Keguruan llmu Eksakta (FKIE). Menteri
PTIP pada tahun 1964 mengeluarkan SK nomor 35 tahun 1964 tentang cabang-cabang IKIP
Malang yakni Surabaya, Madiun, Singaraja, Jember dan Kupang. Berdasar SK Direktorat
Jenderal Perguruan Tinggi nomor 176 tanggal 30 Desember 1967 [KIP Malang ditetapkan
sebagai IKIP Pembina.

I ——— e e ————————
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Seiring dengan dinamika sosial yang sangat pesat terjadi perubahan-perubahan kelembagaan dari IKIP
Malang menjadi Universitas Negeri Malang (UM). Pada tanggal 4 Agustus 1999 |ahir Keputusan
Presiden Nomor 93 Tahun 1999 yang ditandatangani Presiden Bacharuddin Jusuf Habibie tentang
Perubahan Institut Keguruan dan Ilmu Pendidikan (IKIP) menjadi Universitas. Konsideran dari Kepres
tersebut antara lain adalah upaya peningkatan mutu, relevansi, efisiensi, pemerataan dan akuntabilitas
pendidikan tinggi secara nasional perlu ditingkatkan kinerjanya, khususnya menyangkut IKIP. Kepres
tersebut secara formal menjadi dasar perubahan [KIP Malang menjadi Universitas Negeri Malang (UM).

UM menerima perluasan mandat dengan tugas pokok yang diemban adalah menyelenggarakan program
pendidikan akademik dan/atau pendidikan profesional dalam sejumlah disiplin ilmu pengetahuan,
teknologi, dan/arau keseni—un tertentu. Namun UM tetap mengemban tugas pokok mengembangkan
ilmu pendidikan, ilmu keguru—an, serta mendidik tenaga akademik yang profesional dalam bidang
kependidikan,

Pada tahun 2008, berdasarkan Keputusan Menteri Kevangan nomor 279/KMK,05/2008, UM ditetapkan
sebagai perguruan tinggi yang menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan Lavanan Umum (PK-BLU)
dengan status BLU penuh, Dengan sistem tata kelola ini, UM memiliki otonomi pengelolaan sumber daya
keuangan yang lebih fleksibel, tanpa mengesampingkan prinsip-prinsip efisiensi, transparansi, dan
akuntabilitas. Status BLU yang disandang UM saat ini diharapkan akan mampu menjadi landasan bagi
perubahan UM yang mandiri. Dengan status BLU, UM dapat mengembangkan diri menjadi universitas
yang unggul sesuai dengan visi dan misi yang ditetapkan. Pada masa yang akan datang, dalam rangka
meningkatkan kapasitas dan kapabilitas kelembagaan serta memperkokoh kemandirian, UM
mempersiapkan diri menuju status Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum sesuai dengan UU nomor 12
tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi.

Jumlah fakultas di UM mengalami penambahan, menyesuaikan dengan tuntuian zaman, Pada saat
perluasan mandat tahun 1999 fakultas yang ada di UM meliputi (1) Fakultas Timu Pendidikan, (2)
Fakultas Sastra, (3) Fakultas Matematika dan Ilmu Pengeta-huan Alam, (4) Fakultas Ekomomi, (5)
Fakultas Teknik, dan Program Pascasarja—a (PPs). Berdasarkan surat izin Direktur Jenderal Pendidikan
Tinggi Nomor 846/D/T/2008 tanggal 13 Maret 2008 disetujui Pendirian Fakultas Ilmu Keolahragaan
(FIK), Selanjutnya, berdasarkan surat Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Nomor 1336/D/2009 tanggal
10 Agustus 2009 disetujui Pendirian Fakultas lHmu Sosiasl (FIS). Jumlah fakultas di UM terus
berkembang dengan adanya Surat Persetujuan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi nomor S8E/C/2012
tanggal 10 Januari 2012 tentang pendivian Fakultas Pendidikan Psikologi (FPPsi). Berdasarkan surat
persetujuan tersebut, dikeluarkan SK Rektor nomor 141 tahun 2012 tanggal 2 Februari 2012 tentang

pendirian FPPsi. Dengan demikian, pada tahun 2014 UM telah memiliki delapan fakultas terdiri atas 29
Jurusan dan Pascasarjana, dengan rincian 70 program studi kependidikan (program sarjana 37, program
magister 20, program doktor 13) dan 34 program non-kependidikan (program Diploma 111 11, sarjana 20,
dan magister 3). UM juga menyelenggarakan program-program Khusus, antara lain Program Pengajaran
Bahasa Indonesia bagi Orang Asing, Kursus bahasa Inggris bagi yang akan melanjutkan studi keluar
negeri (Predeparture English Training Course/PDETC), program penyetaraan D2, dan Penyetaraan D3,

Catatan atas Laporan Keuangan - Pendahuluan =10 =
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Pada Tahun 2022 secara resmi Universitas Negeri Malang berubah status menjadi Perguruan Tinggi
Negeri Badan Hukum (PTN-BH) dengan mengacu pada Peraturan Pemerintah Nomor 115 Tahun 2021
tentang Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum Universitas Negeri Malang (Lembar Negara Republik
Indonesia Tahun 2021 Nomor 256, Tambahan Lembar Negara Republik Indonesia Nomor 6738).

A.1.2 Uraian Singhkat Rencana Strategis Universitus Negeri Malang

Rumusan Visi, Misi, dan Tujuan UM sebagaimana tercatum dalam Peraturan Pemerintah
Nomor 115 Tahun 2021 tentang Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum Universitas Negeri Malang
adalah sebagai berikut.

A. Visi

UM memiliki visi menjadi perguruan tinggi unggul dan rujukan bidang kependidikan, ilmu

pengetahuan dan teknologi, dan humaniora.

B. Misi

UM memiliki misi:

a. menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran yang unggul;

b. menyelenggarakan penelitian yang unggul untuk menghasilkan temuan baru danbermanfaat bagi
masyarakat; dan

¢. menyelenggarakan  pengabdian  kepada masyarakat vang unggul untuk
memberdayakan dan menyejahterakan masyarakat;

di bidang kependidikan, ilmu pengetahuan, teknologi, dan humaniora.

C. Tujuan

UM memiliki tujoan:

a. menghasilkan lulusan yang memiliki kompetensi akademik, profesi, dan vokasi yang cerdas,
religius, berakhlak mulia, mandiri, berdaya saing global serta mampu berkembang secara
profesional,

b. menghasilkan karya ilmiah dan karya kreatif bereputasi internasional dalam bidang kependidikan,
ilmu pengetahuan, teknologi, dan humaniora; dan

c. menghasilkan karya pengabdian kepada masvarakat melalui penerapan ilmu kependidikan, ilmu
pengetahuan, teknologi, dan humaniora untuk mewujudkan masyarakat vang mandiri, produktif,
dan sejahtera.

D. Sasuran Strategis dun Bidang Pengembangan

Merujuk pada visi, misi, dan tujuan UM serta Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan
Nomor 22 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun
2020—2024 sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknologi Nomor 13 Tahun 2022 tentang Perubahan Atas Peraturan Peraturan Menteri Pendidikan dan

e ceeeeeeeeeeeeee——
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Kebudayaan Nomor 22 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan
Kebudayaan Tahun 2020—2024, dalam kurun waktu 2022—2026 UM menetapkan 4 (empat) sasaran
strategis dengan 10 bidang pengembangan yang dipaparkan pada tabel 2.1 sebagai berikut.

Tabel 2.1 Sasaran Strategis dan Bidang Pengembangan UM 2022—2026

Sasaran Strategis Bidang Pengembangan

. Meningkatnya Kualitas Pendidikan
dan Pembelajoran

, Mcning_ka_!nynm_ims Mahasiswa

Pendidikan dan Pembelajaran

b

Kemahasiswaan dan Kealumnian
dan Lulusan

| 3. Meningimtn:m Kualitas Penelitian Riset dan Inovasi

dan Pengabdian kepada Masyarakat Pengabdian kepada Masyarakat

ﬂrganimsi?nn Tata Kelola

Sumber Daya Manusia

“Sumber Daya Keuangan

4. Meningkatnya Kualitas Manajemen Tnfristrictne Fasiiilas, dan

dan Tata Keloln Kelembagaan

Lingkungan
Teknologi dan Informasi

Pengelolaan Usaha dan Dana Abadi

T ——————
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Sebagaimana telah dipaparkan di atas, Renstra UM periode 2022—2026 adalah penjabaran
lebih operasional Tahap | Rencana Induk Pengembangan (RIP) UM 2022—2041. Tahap [ RIP UM
20222041 adalah Tahap Konsolidasi yang merupakan proses pemenuhan, penataan, dan
penyelarasan sumber daya, sistem organisasi, tata kelola, dan infrastrutur perguruan tinggi untuk
mencapai peringkat 13 Nasional, 300 Asia 1000 Global dan menjadi landasan tahap transformasi.
Tema besar pengembangan UM 5 tahun ke depan adalah “Konsolidasi Institusi Membangun
Negeri'.

Berikut adalah jabaran kebijakan. strategi, regulasi, dan kelembagaan dalam rangka
mewujudkan berbagai indikator kinerja yang direncanakan dari setiap misi yang ditetapkan dalam
Renstra UM 2022—2026. Masing-masing dijabarkan berdasarkan sasaran strategis yang akan dicapai
pada setiap misi

A.1.3 Kebijakan, Strategi, Regulasi, dan Kernngka Kelembagaan
A. Saswran Strategis 1 (Meningkatnyn Kualitas Pendidikan dan Pembelajaran)Bidang
Pengembangan: Pendidikan dan Pembelajaran
Misi UM di bidang pendidikan sesuai dengan Peraturan Pemerintah

Nomor 115 Tahun 2021 adalah menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran vang unggul.
Unggul dan rujukan pada pengembangan pendidikan mengacu internasionalisasi program studi dan
penguatan rekognisi akademik sehingga mahasiswa akan memiliki kompetensi akademik, vokasi,
dan profesi yang cerdas, religius, berakhlak mulia, mandiri, berdaya saing global, serta mampu
berkembang  secara  profesional,  Kecerdasan, religiusitas, akhlak mulia, serta mandiri
ditumbuhkembangkan melalui penguatan pendidikan karakter, komitmen kebangsaan, toleransi
dan moderat, employbilitas, dan kesadaran keberlanjutan lingkungan. Daya saing global
ditumbuhkembangkan melalui penguatan pendidikan berstandar internasional. Kemampuan
berkembang secara profesional dicapai melalui penguatan learning skill untuk memampukan
mahasiswa menjadi pembelajar sepanjang hayat. Sejalan dengan hal tersebut, UM bertujuan
menghasilkan lulusan yang memiliki kompetensi akademik, wvokasi, dan profesi yang cerdas,
religius, berakhlak mulia, mandiri, berdaya saing global, serta mampu berkembang secara
professional.
Pada tahap konsolidasi kegiatan bidang pendidikan difokuskan pada hal- hal berikut.

a. Rekonstruktuksi kurikulum program studi mengacu pada prinsip integratif, kolaboratif,

inovatif, dan berkelanjutan untuk semua jenis dan jenjang pendidikan vang relevan dengan

perkembangan ipteks sesuai dengan standar internasional,

e —
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b. Reorganisasi sistem pengelolaan pendidikan yang mampu mengintegrasikan penvelenggaraan
kegiatan kurikuler, kokurikuler, dan ekstrakurikuler padasemua level melalui perumusan dan
penetapan semua peraturan terkait penyelenggaraan pendidikan, peningkatan penjaminan mutu

internal, perluasan kerjasama penyelenggaraan pendidikan, dan akreditasi nasional dan
internasional.

€. Penguatan sistem transfer alih kredit dan penyelenggaraan program double degree dengan
universitas di dalam dan luar negeri.

d. Peningkatan kompetensi dosen dalam penyelenggaraan pembelajaran yang inovatif dari aspek
konten pembelajaran, pedagogis, dan digitalisasi pembelajaran agar mampu menyelenggarakan
pembelajaran dan menghasilkan karya-karva pembelajaran yang berstandar internasional,

e. Peningkatan ketersedinan dan kapasitas sarana prasarana khususnya pendukung perangkat
digitalisasi pembelajaran, peralatan penunjang laboratorium/bengkel/'workshop, dan sumber

belajar untuk memfasilitasi mahasiswa domestik dan internasional.

£ Pembukaan program studi dan program pendidikan nongelar baru yang selaras dengan
kebutuhan dunia kerja nasional dan global.

g Peningkatan inklusi dan aksesibilitas layanan pendidikan.

1. Kebijukan
a. Kurikulum program studi yang selaras dengan perkembangan ipteks dan standar
internasional harus sudah diimplemetasikan,

b. Sistem pengelolaan pendidikan yang mampu mengintegrasikan penyelenggaraan kegiatan
kurikuler, kokurikuler, dan ekstrakurikulerharus sudah diimplemetasikan.

¢. Pembelajaran di dalam dan di luar kampus sudah harus berjalan lancar.

d. Dosen dalam penyelenggaraan pembelajaran inovatif harus menghasilkan karya berstandar
internasional.

€. Sarana prasarana  pendukung digitalisasi pembelajaran, peralatan  penunjang
laboratorium/bengkel/'workshop, dan sumber belajar tersedia secara memadai.

£ Sejumlah program studi dan program pendidikan nongelar baru vang selaras dengan
kebutuhan dunia kerja nasional dan global sudah mendapat pengakuan.

2. Strategi
a. Mengevaluasi keterlaksanaan kurikulum secara periodik.
b. Menyempurnakan kurikulum.
¢. Menjalin kerja sama dengan institusi lain di dalam dan luar negeri.
d. Melakukan akreditasi nasional dan internasional.

e. Menyusun aktivitas pembelajaran di dalam dan luar kampus secaraterpadu.

e ———————————————————————
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f.  Meningkatkan kualitas pembelajaran di luar kampus.

g. Melaporkan kegiatan pembelajaran dalam PDDikti secara berkala.

h. Meningkatkan kompetensi dosen dalam pembelajaran.

i. Meningkatkan sarana dan prasarana pembelajaran.

j.  Melakukan penjaminan mutu akademik dan melaporkannya secaraberkala,
3. Regulasi

a. Peraturan rektor tentang kurikulum
b. Peraturan rektor tentang kerja sama
¢. Pernturan rektor tentang pembukaan program studi

d. Peraturan rektor tentang pembukaan program pendidikan non-gelar
e. Peraturan rektor pelatihan dosen

f. Peraturan rektor tentang Penyusunan Kurikulum Merdeka Belajar

B. Sasmran Strategis I (Meningkatoyn Koalitas Mahasiswa dan Lulusan) Bidung

Pengembangan: Kemahasiswaan dan Kealumnian

Pengembangan kemahasiswaan dan  kealumnian merupakan bagian

integral dari pembangunan pendidikan tinggi di UM. Pengembangan bidang kemahasiswaan

mengacu pada berbagai regulasi yang dikeluarkan oleh Kementerian, Direktorat Jenderal

Pembelajaran dan Kemahasiswaan, serta berbagai regulasi yang dikeluarkan oleh pimpinan UM

sendiri, Selain pertimbangan regulasi, pengembangan bidang kemahasiswaan di UM juga

mempertimbangan berbagai kondisi faktual terkait dengan dinamika masyarakat, dinamika
kehidupan mahasiswa di berbagai perguruan tinggi, serta dinamika kehidupan mahasiswa UM
sendiri.

Memperhatikan beberapa butir pertimbangan di atas, dalam 5 tahun ke depan
pengembangan kemahasiswaan dan kealumnian UM diarahkan pada hal- hal berikut,

a. Pemetaan ulang terhadap potensi dan ragam kegiatan pengembangan kemahasiswaan baik dari
sisi potensi mahasiswa, sarana dan prasaran pendukung, dosen pendamping kegiatan yang
terintegrasi ke dalam platform digital.

b. Redesign dan reorientasi sistem organisasi pusat karier sebagai wadah optimalisasi potensi
mahasiswa hasil pemetaan, untuk berbagai kepentingan, termasuk untuk kepentingan prestasi
pada berbagai even lomba/kompetisi mahasiswa di segala bidang untuk meningkatkan posisi
UM di antara perguruan tinggi negeri dan swasta secara nasional. Pada tahapan ini jugasudah
dirintis keikutsertaan mahasiswa dalam berbagai even kompetisi di tingkat Asia dan
internasional.

c. Pengembangan kemahasiswaan yang telah dikembangkan pada tahap pertama dengan fokus
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meningkatkan tingkat keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan pengembangan kemahasiswaan,
jumlah mahasiswa penerima beasiswa, perolehan medali pada berbagai kompetisi mahasiswa
untuk tetap mempertahankan dan meningkatkan posisi bidang kemahasiswaan UM di tingkat
nasional dan Asia.

d. Perluasan jaringan kerjasama dengan pihak pemerintah dan swasta untuk memperluas peluang
kerja lulusan. Kerjasama dengan pihak dunia usaha dan industri juga semakin mapan untuk
penyiapan dan pendampingan mahasiswa UM menjadi calon wirausaha. Kerjasama dengan
pihak praktisi usaha dan perbankan juga harus dimantapkan untuk melakukan pendampingan
dan permodalan kepada para lulusan UM vang sedang melakukan rintisan usaha.

e. Memperkual kegiatan kemahasiswaan ke luar kampus untuk melatih mahasiswa membantu
menyelesaikan permasalahan masyarakat. Kegiatan ini harus dirancang secara komprehensif
agar sekaligus bisa menjadi bagian dari citra UM di masyarakat. Membangun desa binaan,
daerah wisata binaan, dan gerakan UM mengajar, dengan konsep yang komprehensif adalah
beberapa contoh vang bisa dikerjakan

1. Kebijakan
a. Fasilitasi lulusan untuk memperoleh akses pekerjaan harus sudahdilakukan,
b. Fasilitasi lulusan untuk studi lanjut harus sudah dilakukan.

Fasilitasi mahasiswa untuk memiliki keterampilan wirausaha harus sudahdilakukan,

d. Fasilitasi mahasiswa memperoleh pengalaman belajar di luar kampusharus sudah
dilakukan.

e. Fasilitasi pengembangan potensi penalaran, minat, dan bakat mahasiswadalam meraih
prestasi minimal tingkat nasional harus sudah dilakukan.
f. Memperkuat pemberdayaan alumni harus sudah dilakukan,

2. Strategi

a. Memantapkan tim pengembang bidang penalaran dan keilmuan, bakat, minat dan
kegemaran, kesejahteraan, kepemimpinan, dan kepedulian sosial, baik tingkat universitas
maupun tingkat fakultas,

b. Membentuk unit pusat karier,

¢. Mengembangkan sertifikasi kompetensi mahasiswa.

d. Mengembangkan program pembinaan mahasiswa berwirausaha,

e. Membentuk tim evaluasi pemantapan kelembagaan kemahasiswaan,

f. Memanmtapkan peran Ikatan Alumni (IKA) UM dalam pengembanganinstitusi,
3. Regulasi

a. Peraturan Rektor tentang Standar Kemahasiswaan dan Alumni UM.
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b. Peraturan Rektor tentang Gerakan Mahasiswa Satu Karya dalam SatuTahun
(GEMAKARSATA) UM,

. Peraturan Rekior tentang penyelenggaran sertifikasi mahasiswa.

C. Sasaran Strategis 3 (Meningkatnya Kualitas Penelitian dan Pengabdiankepada
Masyarakat)

Bidang Pengembangan: Riset dan Inovasi

Sesuai dengan amanat RIP UM 2022—2041, pengembangan riset dan inovasi diarahkan
pada kontribusi penyelesainn permasalashan di masyarakat, baik di tingkat nasional maupun
internasional. Luasan kontribusi tersebut akan berdampak pada peningkatan kuantitas dan kualitas
rekognisi hasil-hasil riset dan inovasi, berpotensi meningkatkan income generating bagi UM, serta
memperkuat kemutakhiran referensi akademik berbasis hasil riset dan inovasi.

Karena itu, perencanaan dan implementasi riset UM perlu terus mengakselerasi
perkembangan ilmu pengetahuan mutakhir, tepat guna, serta menghasilkan terobosan produk
movasi berorientasi global, terutama dalam konteks tantangan VUCA (Volatile, Uncertainty,
Complexity, dan Ambiguity) menandai ciri éra industri 4.0 sebagai pijakan. Upaya meningkatkan
kualitas dan kuantitas penelitian dilakukan secara kolaboratif berbasis multihelix, multilayer, dan
multidisiplin dalam skala nasional, dan global, baik dalam konieks tema, kerjasama, hingga
pendanaan. Penclitian di UM merupakan bagian penting bagi internasionalisasi berkelanjutan
dengan mendukung dan menguatkan berbagaikebijakan nasional dan global, seperti kebijakan SNP
tentang kompetensi multilevel, Sustainable Development Goals (SDGs), Millenium Development
Goals (MDGs), serta pemanfaatan dan pengembangan hasil-hasil riset strategis lainnya. Tahap ini
adalah tahap pemanfaatan dan pengembangan hasil riset dan inovasi yang sedang berjalan agar
semakin mampu berinteraksi langsung dengan pemerintah, dunia industri, dan masyarakat.

1. Kebijakan
a. Penguatan riset multi/inter/transdisiplin dan publikasi (HKI, paten).
b. Penguatan etika riset dan integritas penelitinn.
¢. Penguatan peran Research Centers of Excellence di bidang inovasi.

d. Penguatan keikutsertsan dosen dan mahasiswa dalam jejaring (merwork) penelitian
inter/trans/multidisiplin di tingkat nasional maupun internasional.

2. Strategi
a. Mendorong peningkatan kuantitas dan kualitas peneliti, baik dari unsur dosen maupun
tenaga kependidikan.
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b. Menyediakan berbagai skema, sarana, dan prasarana riset dan inovasi.

€. Meningkatkan jumlah jurnal terakreditasi.

d. Meningkatkan peringkat akreditasi jurnal.

e. Meningkatkan penjaminan mutu pelaksanaan riset dan inovasi.

f.  Menguatkan peran lembaga penelitian dan pengabdian kepada masyarakatdalam
menghasilkan produk unggulan hasil riset dan inovasi,

8 Meningkatkan keterlibatan mahasiswa dan mitra (dalam dan luar negerike dalam seluruh

proses riset dan inovasi.

3. Regulasi
a. Peraturan Rektor tentang Pedoman Penelitian,
b. Peraturan Rektor tentang pengelolaan jurnal ilmiah.

. Peraturan Rektor tentang kolaborasi riset dan inovasi internal, nasional,dan internasional.

d. Peraturan Rektor tentang hibah riset dan inovasi internal UM

Bidang Pengembangan: Pengubdlan kepada Masyarakat

Pada masa tahapan konsolidasi ini UM memusatkan perhatian pada usaha memetakan
seluruh aktivitas kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang telah dilaksanakan sebelumnya.
Pemetaan tersebut dilakukan dalam rangka mengidentifikasi tema-tema dan kelompok unggulan
pengabdian kepada masyarakat yang selaras dengan konsep penguatan citra UM sebagai pusat
inovasi belajar dan mitra andal program pencapaian SDGs. Aktivitas yang juga mendapatkan
perhatian dalam masa tahap konsolidasi adalah memetakan potensi sumber daya UM dan iejaring
kemitraan untuk memastikan keberlanjutan eksekusi jangka panjang tema-tema unggulan
pengabdian kepada masyarakat. Seluruh pilihan aktivitas konsolidasi tersebut mempersvaratkan
partisipasi aktif seluruh sivitas UM.

Penguatan bidang pengabdian kepada masyarakat dilakukan dengan: (1) Penguatan
kebijakan dan sistem tata kelola bidang pengabdian kepada masyarakat; (2) Peningkatan kuantitas
dan kualitas kemitraan dengan seluruh elemen penrahelix baik dengan mitra dalam negeri maupun
melakukan inisiasi dengan mitra luar negeri: (3) Integrasi program pendidikan dan penelitian dalam
bentuk pengabdian kepada masyarakat sesuai hasil konsolidasi; (4) Pengembangan tema unggulan
pengabdian kepada masyarakat yang berbasis inovasi belajar dan pemberdayaan ekonomi
kerakyatan; (5) Peningkatan publikasi hasil pengabdian kepada masyarakat baik melalui jalur
publikasi ilmiah maupun publikasi populer.

1. Kebijnkan
. Penguatan kebijakan dan sistem (ata kelola bidang pengabdian kepadamasvarakat.

I ———————————————
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b. Peningkatan publikasi hasil pengabdian kepada masyarakat baik melalui jalur publikasi
ilmiah maupun publikasi populer.

c. Pengembangan tema unggulan pengabdian kepada masyarakat yang berbasis inovasi
belajar.

2. Strategi

a. Memetakan potensi sumber daya UM dan jejaring kemitraan untuk memastikan
keberlanjutan eksekusi jangka panjang tema-tema unggulanpengabdian kepada masyarakat.

b, Memperkuat kebijakan dan sistem tata kelola bidang pengabdian kepada masyarakat.

¢. Meningkatkan kuantitas dan kualitas kemitraan dengan seluruh elemen mudtihelix baik
dengan mitra dalam negeri maupun melakukan inisiasi dengan mitra luar negeri.

d. Meningkatkan pemanfaatan hasil penelitian dalam bentuk pengabdian kepada masyarakat,

¢, Meningkatan publikasi hasil pengabdian kepada masyarakat baik melalui jalur publikasi
ilmiah maupun publikasi populer.

J Mengembangkan tema unggulan pengabdian kepads masyarakat yang berbasis inovasi
belajar dan social entrepreneurship.

3. Regulasi

a. Peraturan Rektor tentang Sistem Tata Kelola pengabdian kepadamasyarakat.
b. Peraturan Rekior tentang Tema Unggulan pengabdian kepada masyarakat,

€. Peraturan Rekior tentang Kerjasama pengabdian kepada masyarakat dilevel
internasional

D. Sasarun Strategis 4 (Meningkatoya Kualitas Manajemen dan Tata Kelola Kelembagaan)
Sasaran strategis 4 pada tahap konsolidasi ini diorientasikan pada penguatan tata kelola
universitas sesuai prinsip Good University Governance (GUG) yang dititikberatkan pada;

a.  Pengukuhan visi dan misi UM menjadi visi dan misi seluruh stakeholder.

b.  Pembentukan dan penguatan organ-organ UM (Majelis Wali Amanat/MWA, Rektor, Senat
Akademik Universitas/SALU,), unit kerja (Sckretaris, Direktorat, Lembaga, Fakultas, Sekolah
Pascasarjana, dan Departemen) dan unsurnya sesuai statuta UM,

c.  Penguatan sistem tata kelola (proses dan prosedur kerja) vang efektif, efisien, dan terukur
meliputi semua organ beserta unsurnya.

d. Penguatan sistem peraturan (regulasi) sehingga lebih komprehensif, tidak tumpang tindih, tidak
bertentangan dengan peraturan perundangan yang lebih tinggi, dan dapat menciptakan suasana
kerja yang kondusif di setiap level unit kerja.

e. Penyempurnaan sistemn penjaminan mutu dan pengawasan vang berbasis evaluasi diri, data, dan
partisipatif.

T ———————————

Catatan atas Laporan Keuangan - Pendahuluan -19-




Laporan Keuangan Semester | Tahun 2025 Universilas Negeri Malang
f.  Penguatan sistem layanan publik yang lebih andal sehingga mampu menghadirkan kepuasan
pemangku kepentingan terhadap kualitas kinerja dan layanan UM.
g Penyempumaan grand design pengembangan sistem informasi dan komunikasi vang terpadu

untuk mendukung efektivitas dan efisiensi yang mendukung perencanaan dan pengambilan
kepulusan.

h.  Utilisasi sistem informasi vang integratif untuk mewujudkan tata kelola UM vang modern, efektif,
efisien, akuntabel, dan dinamis

L Optimalisasi pemanfaatan dan pemberdayaan asset dalam rangka mendukung peningkatakan

income generating UM,

Bidang Pengembangan: Organisasi dun Tata Keloln
1. Kebijakan
a. Organisasi dan tata kerja kelembagaan sebagaimana yang tertuang dalam PP 115 tahun
2021 harus sudah disusun dan ditetapkan.

b. Seluruh peraturan yang ditetapkan oleh MWA, Rektor, dan SAU harussudah disusun dan
diimplementasikan sesuai dengan amanat PP 115 tahun 2021.

. Sinkronisasi antara rencana jangka panjang (RIP), jangka menengah (Renstra), dan
rencana kerja dan anggaran tahunan (RKAT) harus didukung dengan sistem informasi
komunikasi yang terintegrasi berbasis Artificial Intelegence (Al).

d. Laporan akuntabilitas publik, yang meliputi laporan akademik dan nonakademik harus
disusun berdasarkan data yang komprehensif dandilaporkan tepat waktu.

2. Strategi

a. Menata seluruh organ kelembagaan dalam organisasi dan tata kerja.

b. Menyusun seluruh peraturan MWA sesuai amanat PP 115 tahun 2021,
¢. Menyusun seluruh peraturan Rektor sesuai amanat PP 115 tahun 2021,
d. Menyusun seluruh peraturan SAU sesuai amanat PP 115 tahun 2021.

e. Mengembangkan sistem informasi dan komunikasi perencanaan vangintegratif
berbasis Al.

f. Menyusun rencana kerja dan anggaran tahunan berdasarkan rencanajangka
menengah.

g Melakukan penjaminan mutu nonakademik dan melaporkannya secaraberkala.
3. Regulasi

a. Peraturan MWA tentang Organisasi dan Tata Kerja antarorgan.

b. Peraturan MWA tentang Organisasi dan Tata Kerja Komite Audit (KA).

¢. Peraturan MWA tentang Ketentuan pelaporan.

e ——————
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d. Peraturan Rektor tentang Pedoman pelaksanaan tugas wakil Rekior dantata cara
pengangkatan dan pemberhentian wakil Rektor.

e. Peraturan Rektor tentang Pedoman tentang syarat, tata cara pemilihan, pengangkatan,
dan pemberhentian, serta tugas Dekan dan wakil Dekan

f.  Peraturan Rektor tentang Ketentuan mengenai direktur, wakil direktur,dan Program
Studi.

g Peraturan Rektor tentang ketentuan mengenai unsur penunjangakademik dan
nonakademik.

h. Peraturan Rektor tentang ketentuan unsur pelaksana penjaminan mutu,
.. Peraturan Rektor tentang ketentuan unsur pelaksana administrasi.

j. Peraturan Rektor tentang ketentuan unsur pelaksana pengawasaninternal.

Bidang Pengembangan: Sumber Daya Manusia
1. Kebijakan
a. Pemetnan kompetensi SDM harus sudah dilakukan sebagai dasar penempatan posisi
tugas/jabatan dan rencana pengembangan SIIM,
b. Setiap dosen dan tenaga kependidikan wajib memiliki akun yang terkaitdengan
pegembangan karir dan pengukuran kinerja.

2. Strategi
a. Melakukan pemetaan kompetensi SDM, analisis jabatan, analisis bebankerja, dan
analisis kebutuhan SDM.

b. Menyusun rencana pengembangan SDM berdasarkan hasil pemetaan dananalisis
kebutuhan.

¢. Menfasilitasi seluruh  tenaga kependidikan dalam membuat dan
mengoptimalkan akun pengembangan karir dan pengukuran kinerja.

3. Repulasi
a. Peraturan Rektor tentang Rencana Pengembangan SDM,

b. Peraturan Rektor tentang tata cara rekrutmen, pembinaan karir, danpemberhentian
pegawai yang diangkat oleh Rektor,

¢. Peraturan Rentor tentang manajemen Kepegawaian.

Bidang Pengembangan: Sumber Daya Keunangan
1. Kebijakan
a. Keuangan yang bersumber dari APBN harus dikelola dengan maksimal,

Catatan atas Laporan Keuangan - Pendahuluan -21-




Laporan Keuangan Semester | Tahun 2025 Universitas Negeri Malang

b. Kevangan yang bersumber dari non APBN harus dikelola sesuai denganprioritas
program.,

¢. Pengelolaan keuangan harus didukung dengan sistem informasimanajemen
keuangan terpadu.

2. Strategi

. Optimalisasi pengelolaan keuangan yang bersumber dari APBN dan nonAPBN.
b. Pegelolasan hasil usaha dan dana abadi sebagai penopang operasional UM,

c. Pengembangan sistem informasi manajemen keuangan terpadu.

3. Regulasi

a. Peraturan Rektor temtang ketentuan mekanisme dan  tata cara
penyelenggaraan akuntansi dan kevangan dalam lingkup UM.
b. Peraturan Rektor tentang ketentuan pengelolaan dana UM.

Bidang Pengembangan: Infrastruktur, Fasilitas, dan Lingkungan
1. Kebijakan
a. Peningkatan ketersediaan dan kapasitas sarana prasarana khususnya pendukung perangkat
digitalisasi pembelajaran dan peralatan penunjang tridharma,
b. Peningkatan pengelolaan sarana-prasarana/infrastruktur berbasis Al.
€. Peningkatan kualitas lingkungan skademik yang kondusif.

2. Strategi
a. Mengembangkan sistem informasi dan komunikasi berbasis Al

b. Mengembangkan layananan penggunaan fasilitas dan infrastruktur vangefisien.
€. Mengembangkan lingkungan akademik yang kondusif bagi implementasipendidikan
karakter.

3. Regulasi
a. Peraturan Rektor tentang ketentuan pengelolaan kekayaan UM.

b. Peraturan Rektor tentang ketentuan pengadaan barang dan jasa.

Bidang Pengembangan: Informasi dan Teknologi
| 1. kebijakan
a. Cetak biru Enterprise Architecture harus menjadi acuan utama pengembangan
seluruh sistem teknologi informasi di lingkungan UM.

e ——————————————————
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b. Standar spesifikasi perangkat keras dan perangkat lunak pendukungteknologi
informasi harus ditetapkan.

¢. Infrastrukiur pendukung teknologi informasi dan komunikasi harussesuai dengan
standar.

2. Sirategi
& Menyusun cetak biru Enterprise Architecture (EA) dan melakukan penyelarasan
resiprokal dengan sistem yang telah, sedang, dan akan dibangun,
b. Menyusun spesifikasi perangkat keras dan perangkat lunak pendukung teknologi
informasi.
€. Merekonstruksi pengelolaan sistem informasi  sehingga menjadi integratif dan

menghasilkan pangkalan data yang mendukung penuh penvelenggaraan tata kelola
organisasi secara efektif dan efisien.

d. Menyusun peta jalan pengembangan produk inovasi pendidikan dan pembelajaran
berbasis teknologi informasi yang saling sejalan dengan cetak biru EA UM.

3. Repulasi

Peraturan Rektor tentang Standar Minimal Layanan bidang Teknologilnformasi dan
Komunikasi,

Bidang Pengembangan: Pengelolann Usaha Dan Dana Abadi
1. Kebijakan
a.  Unit usaha berbadah hukum yang menjadi entitas terpisah dari badanhukum UM
harus didirikan.
b. Optimalisasi pemanfastan dan pengembangan sumber daya sebagai
income generating bagi UM.

2. Strategi

Mendirikan unit usaha berbadan hukum yang menjadi entitas terpisahdari UM

b. Mendirikan holding company yang mendukung peningkatan produktifitas unit usaha

¢. Meningkatkan kerjasama dengan stakeholder ektemal dalam rangka perolehan dan
pengelolaan dana abadi.

3. Regulasi
a.  Peraturan MWA tentang investasi.
b. Ketentuan mengenai pengelolaan kekayaan UM,

P ——————————————————
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E. Kernngka Kelembagaan

Kerangka kelembagaan yang dibutuhkan untuk mewujukan visi, misi, tujuan,dan sasaran
strategis tersebut dipaparkan dalam Gambar 3.1 berikut.

I
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A.1.4 Target Kinerja dan Kerangka Pendanaan

Berdasarkan sasaran strategis yang telah ditetapkan pada periode 2022— 2026,
maka ditetapkan pula Indikator Kinerja untuk menggambarkan tingkat ketercapaian
indikator tersebut. Secara lebih rinci indikator kinerja UM dan target yang akan dicapai
pada periode 2022—2026, diuraikan sebagai berikut.

A, Indikator Kinerja Utama

Mengacu kepada Indikator Kinerjn Utama (IKU) perguruan tinggi negeri
sebagaimana telah ditetapkan dalam Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan
Nomor 734/P/2020 tentang Indikator Kinerja Perguruan Tinggi Negeri dan Lembaga
Layanan Pendidikan Tinggi di Lingkungan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan
Tahun 2020, UM menetapkan TKU dan target TKU tahun 2022— 2026 vang
dipaparkan pada Tabel 4.1 berikut ini.

Tabel 4.1 Target IKU Tahun 2022—2026
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B. Indikator Kinerja

Selain IKU sebagaimana tersebut di atas, ditetapkan pula indikator dan target
capaiannya pada setinp Sasaran Strategis dan Bidang Pengembangannya selama 5 tahun
ke depan, sebagaimana dipaparkan pada Tabel 42a, 4.2b, 4.2¢, dan 4.2d berikut ini.

Tabel 4.2a Target Kinerja Sasaran Strategis 1 (Meningkatnya kualitas
pendidikan dan pembelajaran)
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Tabel 4.2b Target Kinerja Sasaran Strategis 2 (Meningkatnya knahtmmahmmwa
dan lulusan)
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Keterangan: *) Indikator Jabaran Rinci IKU

Tabel 4.2¢ Target Kinerja Sasaran Strategis 3 (Meningkatnya kualitaspenelitiun
dan pengabdian kepada masyarakat)
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Tabel 4.2d Target Kinerja Sasaran Strategis 4 (Meningkatnya kualitas
manajemen dan tala kelola kelem bagaan)
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C. Renecana Sumber Pendannun

Sumber pembiayaan dalam rangka pemenuhan kebutuhan anggaran pada setiap

sasaran strategis kurun waktu tahun 2022—2026 dipaparkan pada Tabel 4.3 di bawah
ini.

Tabel 4.3 Rencana Sumber Pembiayaan
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D. Kerangka Pendanann

Kerangka pendanaan rangka pemenuhan kebutuhan anggaran pada setiap
sasaran stratogis kurun waktu tahun 2022--2026 disajikan dalam Rencana Pembiayaan
dan dipaparkan pada Tabel 4.4 dan Tabel 4.5 di bawah ini.

Tabel 4.4 Rencana Pembiayaan Tahun 2022—2026
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A2 PENDEKATAN PENYUSUNAN LAPORAN KEUANGAN

Laporan Keuangan 2024 ini merupakan laporan yang mencakup selurub aspek keuangan
yang dikelola oleh Universitas Negeri Malang. Laporan Keuangan ini dihasilkan melalui
Sistem Akuntansi Instansi (SAI) yaitu serangkaian prosedur manual maupun yang
terkomputerisasi mulai dari pengumpulan data, pencatatan dan pengikhtisaran sampai
dengan  pelaporan  posisi  keuangan dan  operasi  keuangan pada  Kementerian
Negara/Lembaga.

SAI terdiri dari Sistem Akuntansi Berbasis Akrual yang diakomodir dengan aplikasi di Sakti
pada modul GL dan Pelaporan dan Sistem Akuntansi Barang Milik Negara diakomodir
dengan aplikasi di Sakti pada modul aset dan persediaan. SAl dirancang untuk menghasilkan
Laporan Keuangan Satuan Kerja vang terdiri dari

1. Laporan Realisasi Anggaran, terdiri dari Pendapatan Negars, Belanja Negara dan
Pembiayaan,

2. Neraca, disusun berdasarkan posisi keuangan yang terdapat pada satuan kerja,
Laporan Operasional, disusun berdasarkan data pendapatan LO, beban.surplus/defisit
dari kegiatan non operasional, dan surplus/defisit pos luar biasa yang selanjutnya
diperhitungkan nilainya untuk menghasilkan surplus/defisit LO.

4. Laporan Perubahan FEkuitas, disusun berdasarkan nilai ekuitas awal pada tahun
anggaran berjalan, surplus/defisit LO yang berasal dari hasil akhir laporan
operasional TA berjalan, dan koreksi-koreksi yang langsung menambah atau
mengurangi ekuitas, yang diperhitungkan untuk menghasilkan nilai ekuvitas akhir
yvang akan disajikan di neraca.

5. Catatan atas Laporan Keuangan, menyajikan informasi tentang kebijakan keuangan
dan ekonomi makro, pendekatan penyusunan laporan keuangan, kebijakan akuntansi
serta penjelasan, daftar rincian dan/atau analisis atas suatu pos yang disajikan dalam
LRA, Neraca, LO, LPE, serta informasi penting lainnya dalam rangka pengungkapan
vang memadai.

Sedangkan Sakti Modul Aset dan Persediaan adalah sistem yang menghasilkan
informasi aset tetap, persediaan, dan aset lainnya untuk penyusunan neraca dan
laporan barang milik negara serta laporan manajerial lainnya.

A3 Basis Akuntansi

Universitas Negeri Malang menerapkan basis akrual dalam penyusunan dan penyajian
Neraca, Laporan Operasional, dan Laporan Perubahan Ekuitas serta basis kas untuk
penyusunan dan penyajian Laporan Realisasi Anggaran. Basis akrual
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adalah basis akuntansi yang mengakui pengaruh transaksi dan peristiwa lainnya pada saat
transaksi dan peristiwa itu terjadi, tanpa memperhatikan saat kns atau setara kas diterima
atau dibayarkan. Sedangkan basis kas adalah basis akuntansi yang mengakui pengaruh
transaksi atau peristiwa lainnya pada saat kas atau setarakas diterima atau dibayarkan. Hal ini
sesuai dengan Standar Akuntansi Pemerintah (SAP) vang telah ditetapkan dengan Peraturan
Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang  Standar Akuntansi Pemerintahan.

AA Dasar Pengukuran

Pengukuran adalah proses penetapan nilai vang untuk mengakui dan memasukkansetiap pos
dalam laporan keuangan. Dasar pengukuran vang diterapkan Universitas Negeri Malang

dalam penyusunan dan penyajian Laporan Keuangan adalah dengan menggunakan nilai
perolehan historis.

Aset dicatat schesar pengeluaran/penggunaan sumber daya ekonomi atau sebesarnilai wajar
dari imbalan yang diberikan untuk memperoleh aset tersebut. Kewajiban dicatat scbesar
nilai wajar sumber daya ekonomi yang digunakan pemerintah untuk memenuhi kewajiban
yang bersangkutan.

Pengukuran pos-pos laporan keuangan menggunakan mata uang rupiah, Transaksi yang

menggunakan mata uang asing ditranslasi terlebih dahulu dan dinyatakan dalam mata uang
rupiah.

AS Kebijukan Akuntansi

Penyusunan dan penyajian Laporan Keuangan Universitas Negeri Malang telah mengacu
pada Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP) yang telah ditetapkan dengan Peraturan
Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan. Kebijakan
akuntansi merupakan prinsip-prinsip, dasar- dasar, konvensi-konvensi, aturan-aturan, dan
praktik-praktik spesifik yang dipilih oleh suatu entitas pelaporan dalam penyusunan dan
penyajian laporan keuangan. Kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam laporan keuangan
ini adalah merupakankebijakan yang diterapkan oleh Universitas Negeri Malang. Disamping
i, dalam penyusunannya telah diterapkan kaidah-kaidah pengelolaan kevangan yang sehat
di lingkungan pemerintah. Disamping i, dalam penyusunannya telah diterapkan kaidah-
kaidah pengelolaan keuangan yang sehat di lingkungan pemerintahan.

Kebijakan-kebijakan akuntansi yang penting yang digunakan dalam penyusunan Laporan
Keuangan Universitas Negeri Malang adalah sebagai berikut:

e
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(1) Kebijakan Aknntansi atas Pendapatan-LRA

Kebihilion * Pendapatan-LRA adalah semua penerimaan Rekening Kas Umum Negara yang
Ihsensamai menambah Saldo Anggaran Lebih dalam periode tahun anggaran yangbersangkutan
- yang menjadi hak pemerintah dan tidak perlu dibayar kembalioleh pemerintah.
Femdapsrio

aLRA * Pendapatan-LRA diakui pada saat kas diterima pada Kas Umum Negara (KUN).

¢ Akuntansi Pendapatan-LRA dilaksanakan berdasarkan azas bruto, vaitu dengan
membukukan penetimaan bruto. dan tidak mencatat jumlah nettonya (setelah
dikompensasikan dengan pengeluaran).
Pendapatan-LRA disajikan sesuai dengan jenis pendapatan.

(2) Kebijakan Akuntansi atas Pendapatan-1.0)

— ¢ Pendapatan-LO adalah hak pemerintah pusat yang diakui sebagai penambahan
thunganys ckuitas dalam periode tahun anggaran yang bersangkutan dan tidak perlu dibayar
- kembali.

Pendgria

...r.;J ¢ Pendapatan-LO  diakui pada saat timbulnya hak atas pendapatan dan/atau

Pendapatan direalisasi, yaitu adanya aliran masuk sumber daya ekonomi. Secara
khusus pengakuan pendapatan-LO pada Universitas Negeri Malangadalah sebagai
berikut ;

o Pendapatan APBN diakui pada saat pengeluaran realisasi belania sesuai
dengan SP2D Belanja yang berasal dari pagu DIPA Rupiah Murni. Pendapatan
dari alokasi APBN - DIPA RM diukur sebesar nilai realisasi belanja sesuai
dengan SPM/SP2D Belanja yang berasal dari pagu DIPA rupiah murmi.

o Pendapatan PNBP diakui pada saat timbulnya hak atas pendapatan untuk
menagih sesuai dengan dokumen tagihan atau yang dipersamakan dan/atau
dinkui pada saat realisasi pendapatan secara hak telah diterima tanpa didahului
adanya penagihan sehubungan dengan adanya penyerahan layanan atau
manfaat ekonomi kepada mitra layanan atau masvarakat.

R —
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(3) Kebijaknn Akuntansi atas Belanja

K biiakan
Aknrrms
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Bl ki

Belanja adalah semua pengeluaran dari Rekening Kas Umum Negara vang
mengurangi Saldo Anggaran Lebih dalam periode tahun anggaran yang
bersangkutan yang tidak akan diperoleh pembayarannya kembali oleh pemerintah.
Belanja diakui pada saat terjadi pengeluaran kas dari KUN,

Khusus pengeluaran melalui mekanisme uang persediaan (UP), pengakuan belanja
terjadi pada sapt pertanggungjawaban atas pengeluaran tersebut disahkan oleh
Kantor Perbendaharaan Negara (KPPN),

Belanja disajikan menurut klasifikasi ekonomifjenis belanja dan selanjutnya

klasifikasi berdasarkan organisasi dan fungsi akan diungkapkan dalan Catatan atas
Laporan Keuangan.

(4) Kebijakon Akuntansi atas Beban

Kebyjakam ¥

Adcaeniay ¢
anay Befam

Beban adalah penurunan manfaat ekonomi atau potensi jasa atay biaya yang timbul
akhibat transaksi tersebut dalam periode pelaporan yang menurunkan ckuitas, vang
dapat berupa pengeluaran atau konsumsi aset atau timbunya kewajiban,

Beban diakui pada saat timbulnya kewajiban, terjadinya konsumsi aset, terjadinya
penurunan mantaat ekonomi atau potensi jasa.

Beban disajikan menurut  klasifikasi ekonomi/jenis belanja dan  selanjutnya
klasifikasi berdasarkan organisasi dan fungsi diungkapkan dalam Catatan alas
Laporan Kevangan. Beban disajikan dalam L.O entitas.

(5) Kebijakan AKuntansi atas Asel

Kebisakim Aset merupakan sumber daya ckonomi yang dikuasai dan/atau dimiliki oleh pemerintah

A it

ficey st

sebagai akibat dari peristiwa masa lalu dan dari mana manfaal ekonomidan/atau sosial di

masa depan diharapkan dapat diperoleh, baik oleh pemerintah maupun oleh masyarakat,

serta dapat divkur dalam satan uang (rupiah), termasuk sumber daya non-keuangan yang
diperiukan untuk penyediaan jasa bagi
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masyarakat umum dan sumber-sumber daya yang dipelihara karena alasan sejarah dan
budaya. Dalam pengertian aset ini tidak termasuk sumber daya alam seperti hutan, kekayaan
di dasar laut, dan kandungan pertambangan. Aset diakui pada saatpotensi manfaat ekonomi
masa depan diperoleh oleh pemerintah dan mempunyai nilai atau biaya vang dapat diukur
dengan andal.

Aset diklasifikasikan menjadi Aset Lancar, Aset Tetap, dan Aset Lainnya,

Pada tahun 2022 Universitas Negeri Malang telah berubah status menjadi PTN BH sehingga
asetnya telah dipisahkan dari kekayaan negara. Oleh karena itu Universitas Negeri Malang
tidak menyajikan lagi nilai aset tetap pada laporankeuangan SAP.

(6) Kewajiban
Kbk * Kewajiban adalah utang yang timbul dari peristiwa masa lalu yang penyelesaiannya
Wuarmsanss mengakibatkan aliran keluar sumber daya ekonomipemerintah.
{rax
e— e  Kewajiban pemerintah diklasifikasikan kedalam kewajiban jangka pendek dan

kewajiban jangka panjang. Kewajiban Jangka Pendek adalah utang yangtimbul dari
peristiwa masa lalu yang penyelesaiannya mengakibatkan aliran sumber daya
ekonomi Pemerintah dan masa pembayaran/pelunasannya diharapkan dalam waktu
12 (dua belas) bulan setelah tanggal pelaporan. Kewajiban jangka pendek meliputi
antara lain Utang Pihak Ketiga dan UtangJangka Pendek Lainnya yang terdiri dari:
(1) Pendapatan Diterima di Muka;

(2) Utang Biaya, dan (3) Kewajiban pada Pihak Lain.

¢ Utang kepada Pihak Ketiga merupakan kewajiban pemerintah terhadap pihak
lain/pihak ketiga karena penyedisan barang dan/atau jasa ataupun karena adanya
putusan pengadilan yang mewajibkan Pemerintah untuk membayar sejumlah
uangkompensasi kepada pihak lain.

¢ Kewajiban dicatat sebesar nilai nominal, yaitu sebesar nilai kewajiban pemerintah
pada sant pertama kali transaksi berlangsung,

(7} Ekuitas
Kehigshan Ekuitas merupakan kekayaan bersih Pemerintah, yaitu selisih antara aset dan kewajiban
ngacion Pemerintah. Dalam Basis Akrual, Pemerintah hanya menyajikan satu jenispos ekuitas. Saldo
::::m akhir ekuitas diperoleh dari perhitungan pada Laporan Perubahan Ekuitas. Ekuitas disajikan

dalam Laporan Perubahan Ekuitas dan Neraca serta diungkapkan secara memadai dalam
Catatan atas Laporan Keuangan,

e ———————————
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Realisasi

Pendapatan

B. PENJELASAN ATAS POS-POS LAPORAN REALISASI ANGGARAN

Dalam Pelaksanaan Anggaran Universitas Negeri Malang mengacu pada Daftar Isian
Pelaksanaan Anggaran (DIPA) dengan nomor: SP DIPA-139.03.2.693445/2025 dengan pagu
senilai Rp161.732.881.000,-. Selama periode berjalan Universitas Negeri Malang belum
pernah melakukan revisi Dafiar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA). Perubahan DIPA
berdasarkan sumber pendapatan dan jenis belanja antara lain:

Uraian 2025 =
Penerimaan Negara Bukan Pajak . -

Lkt

B. 1 Penjelasan Umum Laporan Realisasi Anggaran

Realisasi Pendapatan untuk Tahun Anggaran 2025 adalah sebesar Rp58.731.368,- atau
mencapai 0 persen dari target pendapatan TA 2025 sebesar Rp0,-. Realisasi Pendapatan
berasal dari Pendapatan PNBP sebesar Rp58.731,368,-,

Realisasi Belanja pada TA 2025 scbesar Rp88.858.403.279,- atau 54.94 persen dari jumlah
yang dianggarkan dalam DIPA TA 2025 scbesar Rpl61.732.881.000,-. Realisasi belanja
Universitas Negeri Malang terdiri dari Belanja Pegawai sebesar Rp88.858.403.279 -, Belanja
Barang dan Jasa sebesar Rp0.- dan Belanja Modal sebesar Rp0,-.

Berdasarkan realisasi pendapatan sebesar Rp58.731.368,- dan realisasi belanja sebesar
RpB8.858.403.279,-. maka defisit anggaran pada TA 2025 sebesar Rp(88.799.671.911),-.

B. 2 Pendapatan

Realisasi Pendapatan untuk periode yang berakhir pada 30 Juni 2025 dan 2024 adalah sebesar
Rp38.731.368,- dan Rp0,-. Pendapatan Universitas Negeri Malang terdiri dari Pendapatan

Rp3&731.364. PNBP Lainnya. Rincian realisasi pendapatan adalah sebagai berikut:

Uralan 30 Juni 2025 30 Juni 2024 | . P ‘

J -'_.H I

I ——————
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Realizaxi
Pendupaian
PrNap
Lainmyer

Kpis. 731 164,

Realizasi
Belanja
Nepara

RpS& 858,403
279, -

Belanfa
Pegawai
RpSS 858403

279

Catatan atas Laporan Keuangan — Penjelasan Pos-Pos LRA

B.2.1 Pendapatan PNBP Lainnyn

Merupakan seluruh pendapatan vang diterima oleh satuan kerja non-BLU yaitu satuan ketja
PNBP dan non PNBP. Pendapatan PNBP Lainnya untuk periode yang berakhir 30 Juni 2025
dan 2024 adalah Rp58.731.368,- dan Rp0.- dengan rincian sebagai berikut:

Realisasi Pendapatan PNBP Lainnya untuk
periode yang berakhir pada 30 Juni 2025 dan 2024

Ui 30 Juni 2025 30 Juni 2024 Kenaikan/
Penurunan
|Penerimaan Kemball Belanja Pegawai TA lalu 175138
|Penerimaan Kembali Belanja Barang TA lalu 54,950,000 :
| Jumlah 58,731,368 .

B.3 Belanja

Realisasi Belanja instansi untuk periode vang berakhir pada 30 Juni 2025 dan 2024 adalah
sebesar Rp88.858.403.279,- dan Rp0,- Belanja Universitas Negeri Malang terdiri dari belanja

pegawai,
Rincian realisasi belanja adalah sebagai berikut:

Realisasi Belanja untuk
periode vang berakhir pada 30 Juni 2025 den 2024
3 Juni 2025
Jonls Belanja 30 Juni 202 Iiu'r-J
Anggaran Reaiisasi (Natto) %
[Petanss Pegawn 13172081000 BRe | s | :

B.3.1 Belanja Pegawai

Belanja pegawai merupakan kompensasi dalam bentuk uang maupun barang vang diberikan
kepada pegawai negeri. pejabat negara. dan pensiunan serta pegawai honorer yvang akan
diangkat sebagai pegawai lingkup pemerintahan baik yang bertugas di dalam maupun di luar
negeri sebagai imbalan atas pekerjaan vang telah dilaksanakan dalam rangka mendukung
tugas dan fungsi unit organisasi pemerintah. Realisasi Belanja Pegawai untuk periode yang
berakhir pada 30 Juni 2025 dan 2024 adalah sebesar Rp88.858.403.279,- dan Rpl.-. Belanja
pegawai terdiri dari belanja gaji dan tunjangan PNS, belanja gaji dan tunjangan PPPK dan
uang makan pegawai. Adapun rincian belanja pegawai disajikan dalam table dibawah ini:
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Belanja Pegawai unink periode yang berakhir pada
30 Juni 2025 dan 2024

URAIAN 30 Juni 2025 30 Juni 2024 [REMAANEENU
Belanga Gaji Induk PNS 57 647 574359 -
Butargs Tunjangan Profosi Dosan PHS 18.087,237.400 |
Belania Turjengan Kehormatan Frofssor PNS | 19 05 801000 = :
Bulerys Usang Meken FNG _ | asmusona| ==
Bolanja Gajl Induk PPPIKC _ 852 803 520 -
Belanja Tunjangan Tenaga Pendidik Non PNS ~ 105.205,000 -
Belanja Usng Makan PPPK - 107,633,000 .
JUMLAH B8.858.403.279 -

———————— e
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Mintane Bukan

Fajuk Kpd,

B (VT O T )
Ptk Kethiza

|'-|'Ir- 138 3T6 NN

C. PENJELASAN ATAS POS- POS NERACA

C.1. Piutang Bukan Pajak

Piutang Bukan Pajak adalah piutang yang berasal dari penerimaan negara bukan pajak
yang belum dilunasi sampai dengan periode pelaporan. Nilai Piutang Bukan Pajak per 30
Juni 2025 dan 31 Desember 2024 adalah Rp0,- dan Rp0,- Adapun rincian Piutang Bukan

Pajak pada lingkup Universitas Negeri Malang per tanggal pelaporan adalah sehagai
berikut:

Uraian

Penermaan Kembali Belanja Fegawal
TA Yang Lalu =

Jumiah 2 -

30 Juni 2025 31 Dosember 2024 |%NAIK (TURUN)

Piutang ini merupakan pengembalian belanja tahun anggaran yang lalu melalui
mekanisme pemotongan langsung melalui SPM dan sampai dengan periode pelaporan
belum terbit SP2D,

C.2. Utang kepada Pihak Ketipa

Utang kepada pihak ketiga merupakan belanja yang masih harus dibayar dan merupakan
kewajiban yang harus segera diselesaikan kepada pihak Ketiga lainnya dalam wakiu
kurang dari 12 (dua belas bulan). Nilai Utang kepada Pihak Ketiga per 30 Juni 2025 dan
31 Desember 2024 adalah Rp7.136.376.068,- dan Rp0.- Adapun rincian Utang Pihak
Ketiga pada lingkup Universitas Negeri Malang per tanggal pelaporan adalah sebagai
berikut:

Uraian 30 Juni2028 | 31 Desember 2024 |%NAIK (TURUN)|
n?;;;n Gaji Induk PNS Bulan Jul 7.015.932 098 -
;l;;;n Gaji Induk PPPK Bulan Jul 120.443.970

Jumiah 7.136.376.068 :
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. Ekuitas

Ekuitas merupakan kekayaan bersih entitas yang merupakan selisih antara aset dan

Fokarition
o s s e Kewaiiban. Ekuitas per 30 Juni 2025 dan 31 Desember 2024 adalah Rp(7.136.376.068).-

dan Rp0.-. Rincian lebih lanjut tentang ekuitas disajikan dalam Laporan Perubahan
Ekuitas.
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D. PENJELASAN ATAS POS-POS LAPORAN OPERASIONAL
D.1 Pendapatan Operusional

Pendapatan LO adalah hak pemerintah yang diakui sebagai penambah ekuitas dalam
periode tahun anggaran yang bersangkutan dan tidak perlu dibayar kembali. Hak
pemerintah tersebut dapat diokui sebagai Pendapatan-LO apabila telah timbul hak
pemerintah untuk menagih atas suatu pendapatan atau telah terdapat suatu realisasi
pendapatan yang ditandai dengan adanya aliran masuk sumber daya ekonomi. Jumlah
pendapatan untuk periode yang berakhir pada 30 Juni 2025 dan 2024 adalah sebesar Rp0.-
dan Rp0,-. Pendapatan tersebut terdiri dari:

Pttt
CArerosionl

Rpi.

Rincian pendapatan LO per 30 Juni 2025 dan 2024

Ursian 30 Juni 2025 30 Juni 2024 |%NAIK (TURUN)|
|Pendapatan Megara Bukan Paiak
Lainevyn

Jumiah =

D.2 Beban Operasional
Reban Beban adalah penurunan manfaat ekonomi atau potensi jasa atau biaya yang timbul akibat
Cperasional transaksi tersebut dalam periode pelaporan yang menurunkan ekuitas, yang dapat berupa
Rpus Zino44.3 pengeluaran atau konsumsi aset atau timbulnya kewajiban, Jumlah beban pada 30 Juni 2025
7. dan 2024 adalah sebesar Rp95.238.644.347,- dan Rp0,-. Beban tersebut terdini dari:

Rincian Beban Operasional pada 30 Juni 2025 dan 2024

Uralan 30 Juni 2025 30 Juni 2024 %NAIK [TURUN)
Eebian Pegawai 05 238 644 347 =
Jumlah 95,238,644, 347 X

D.2.1 Beban Pegawai
Beban Pegawai adalah beban atas kompensasi, baik dalam bentuk vang maupun barang
feban Pegawad yang ditetapkan berdasarkan peraturan perundang-undangan vang diberikan kepada pejabat
Apil 2380443 negara, Pegawai Negeri Sipil (PNS), dan pegawai yang dipekerjakan oleh pemerintah vang
i7 bukan berstatus PNS sebagai imbalan atas pekerjaan yang telah dilaksanakan kecuali
pekerjaan yang berkaitan dengan pembentukan modal. Beban pegawai dicatat sebesar nilai
nominal yang terdapat dalam dokumen sumber seperti dokumen kepegawaian, daftar gaji,
peraturan perundang-undangan, dan dokumen lain yang menjadi dasar pengeluaran negara
kepada pegawai dimaksud, Jumlah Beban Pegawai untuk periode yang berakhir pada 30
Juni 2025 dan 2024 adalah Rp95.238.644.347 - dan Rp0.-. Beban tersebut terdiri dari:
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Rincian Beban Pegawai untuk periode yang berakhir pada 30 Juni 2025 dan 2024

SNAIK
= R S0l 290 (TURUN
Gaj Induk PNS 4,053 506 457 =
eban Tunjangan Profesi Dosen PNS [ .-E@!ﬂ.___, i
Usng makan PNS 3.854.070,000 : B
Beban Gay Induk PPPK_ o 1.073.247 450 :
Beban Tunjangan Tenaga Pendiok NnPNS | 105205000 =0 I
Beban Uang makan PPPK B9 577 000 v
Jumlah 95238 644347

D.3 Kegiatan Non Operasional

Pos Surplus/ Defisit Dari Kegiatan Non Operasional terdiri dari pendapatan dan beban
Neglaran Now - yang sifatnya tidak rutin dan bukan merupakan tugas pokok dan fungsi entitas. Surplus/
Operasional Defisit Dari Kegiatan Non Operasional untuk periode yang berakhir pada 30 Juni 2025
Rpin 730365 - dan 2024 adalah sebesar Rp58.731.368,- dan Rp0,-. Pendapatan tersebut terdiri dari:

Rincian Kegiatan Non Operasional untuk periode yang berakhir pada
30 Juni 2025 dan 2024

TNAR
Uraia 30 Juni 2025 30 Junli .
2 - 2084 (TURUN)

Fandapatan Kegiatan Nan
OCperasional tainnya et
Jumlah 58.731.368 -

D.3.1 Pendapatan dari Kegiatan Non Operasional Lainnya
Pendapatun Pendapatan dari Kegiatan Non Operasional Lainnya pada 30 Juni 2025 dan 2024 adalah
duri Kegiatam sebesar Rp58.731.368,- dan Rp0,-. Pendapatan dari Kegiatan Non Operasional Lainnyn
Nan tersebut berasal dari penerimaan kembali belanja tahun anggaran yang lalu.

Rincian Kegiatan Non Operasional untuk periode yang berakhir pada
e 30 Juni 2025 dan 2024

LMNAIK
Uraian 30 Juni 2025 30 Juni 2024 (TURUN)
Penerimaan Kemball Balania Pegawa TA : 3
Yang Lalu o . 3751 368
Paperimaan Kemball Belanja Barang TA 54 580000

Yang Lalu

&

Jumilah 58.731.368 -

Pengembalian belanja barang TA yang lalu merupakan pengembalian dan kegiatan
SBMPTN tahun 2018 dari temuan BPK RI.
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E. PENJELASAN ATAS POS-POS LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
E.l1 Ekuitas Awal

Ekwidrces Awatl Nilai ekuitas pada tanggal | Januari 2025 adalah Rp0,-. Fkuitas awal tahun 2024
Rl merupakan saldo ekuitas pada 31 Desember 2024,

E.2. Surplus (Defisit) LO
Jumlah Surplus/Defisit LO untuk periode yang berakhir pada 30 Juni 2025 dan 2024 adalah
sebesar Rp(95.179.912.979),- dan Rp0.-. Surplus LO merupakan selisih tambah antara

surplus/defisit kegiatan operasional, surplus/defisit kegiatan non operasional, dan pos luar
biasa.

E.3. Koreksi Yang Menambah/Mengurangi Ekuitas

Koreksi Yang Menambah/Mengurangi Ekuitas terdiri dari Koreksi Nilai Persediaan,
Selisih Revaluasi Aset Tetap, Koreksi Nilai Aset Tetap Non Revaluasi, dan Koreksi Lain-
lain. Koreksi Yang Menambah/Mengurangi Ekuitas untuk periode yang berakhir pada 30
Juni 2025 dan 2024 adalah sebesar Rp0,- dan Rp0,-.

finreksy Yanng
Verambaly Mengy
Foirird Bkirdfons

Ryl

EA. Trunsaksi Antar Entitas

Transaksi antar Entitas adalsh transaksi yang melibatkan dua atau lebih entitas yang
IR berbeda baik internal KL, antar KL, antar BUN maupun KL dengan BUN. Transaksi antar
g entitas untuk periode yang berakhir pada 30 Juni 2025 dan 2024 adalah Rp88.043.536.911,-
dan Rp0,-. Pada bulan Juni 2025 terjadi transfer masuk s¢besar Rp756.135.000 dari Satker
Universitas Negeri Malang kode Satker 690535 yang berada pada Kementerian Pendidikan,
Kebudayaan, Riset, dan Teknologi, vang dikarenakan adanya perubahan nomenklatur
schingga dilakukan likuidasi.

E.9. Ekuitas Akhir

Nilai Ekuitas pada tanggal 30 Juni 2025 dan 2024 adalah Rp(7.136.376.068),- dan Rp0,-,
Milai ekuitas akhir didapatkan dari ekuitas awal ditambah dengan surplus/defisit 1O,
koreksi periode berjalan dan transaksi antar entitas.

Ekmiras A&bir

|,-.-l|, T 136 3 T s
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F. PENGUNGKAPAN-PENGUNGKAPAN LAINNYA

F.1 KEJADIAN-KEJADIAN PENTING SETELAH TANGGAL NERACA

Sampai dengan akhir periode pelaporan tidak terdapat kejadian-kejadian penting setelah
tanggal neraca.

F.2 PENGUNGEKAPAN LAIN-LAIN

Pada Tahun 2022 secara resmi Universitas Negeri Malang berubah status menjadi
Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (PTN-BH) dengan mengacu pada Peraturan
Pemerintah Nomor 115 Tahun 2021 tentang Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum
Universitas Negeri Malang (Lembar Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 256,
Tambahan Lembar Negara Republik Indonesia Nomor 6738).

Universitas Negeri Malang (UM) dalam tahun 2025 menerima Pagu Anggaran dari
Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) berdasarkan UL No.62 Tahun 2024 di
tuangkan dalam DIPA Nomor SP DIPA-139.03.2.693445/2025, wanggal 2 Desember 2024
sebesar Rpl61.732.881.000,- (Seratus Enam Pulub Satu Miliar Tujuh Ratus Tiga Puluh
Dua Juta Delapan Ratus Delapan Puluh Satu Ribu Rupish) untuk kegiatan Dukungan
Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnva Ditjen Pendidikan Tinggi, Riset dan
Teknologi. DIPA tersebut sampai dengan saat ini belum pernah dilakukan revisi.

Berdasarkan SK Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Republik
Indonesia Nomor 2497/ MPEK_A/KU,00.00/2023 tanggal 24 Januari 2023 tentang Pejabat
Perbendaharaan Pada Universitas Negeri Malang dan 5K Rektor Nomor
2. L13/UN32Z/KP/2025 tanggal 2 Januari 2025 tentang Pengangkatan Pejabat Pengelola
Keuangan Satker Ditjen Dikti PITNBH Universitas Negeri Malang Tahun Anggaran 2025,
Pejabat yang diberi Kewenangan untuk Melakukan Tindakan Yang Mengakibatkan
Pengeluaran Anggaran BelanjaPenanggung Jawab Kegiatan/ Pembuat komitmen, Pejabat
Yang Diberi Kewenangan Untuk menguji Tagihan Kepada Negara dan Menandatangani
SPM, dan Bendahara Pengeluaran pada Pada Universitas Negeri Malang (UM). Adapun
nama nama Pejabat Pengelola Keuangan sebagai berikut;

Kuasa Pengguna Anggaran : Prof, Dr. Hariyono, M.Pd

Pejubat Penanda tangan SPM : Titin Sulistinah, S.E

Pejabat Pembuat Komitmen : Hardi Sona Kurninwan, S.Kom, M.M
Bendahara Pengeluaran : Wahyuni Hidayah, A Md
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Pengembalian belanja pada semester | 2025 merupakan pengembalian belanja melalui
penerbitan Surat Perintah Membayar (SPM). Untuk realisasi capaian output sebesar 0

layanan akan tercapai pada akhir periode pelaporan capaian output yaitu di Bulan
Desember 2025.

e —
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HEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK INDONES|A
DIREKTORAT JENDERAL PERBENDAHARAAN
HANWIL PROVINSI JAWA TIMUR
KPPN MALANG

HASIL REKONSILIAS| SAKTI - SPAN
PADA SATKER 693445
SAMPAI DENGAN PERIODE 2025-06

No | Jenis Rekon Nilai SPAN Nilai SAKTI Selisih
1__|Pagu Belanja 161,732,881,000 161,732,881,000 [}
2 [Belanja B68,868,406,523 88,858,406,923 0|
3 _|Pengembalian Belanja -3,644 -3,644 0
4 |Estimasi Pendapatan 0 0 0
5 |Pendapatan Bukan Pajak 58,731,268 58,731,368 0
6 mbalian Pendapatan Bukan Pajak 0 0 0
7__|Pengembalian Pajak ] 0 0
8 [Mutasl Uang Persediaan 0 0 0]
9 _|Kas di Bendahara Pengeluaran o 0 0
10 |Kas pada Badan Layanan Umum o o 0
11 |Kas Lainnya di K/L dari Hibah 0 0 []
12_|Pengesahan Hibah Langsung Barang/Jasa/Surat Berharga 0 0 0

Diterbithan secars ofomatis paca langgal 21-JUL-25

hal : 1 dari 1 halaman
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NERACA

TINGKAT SATUAN KERJA
PER 30 JUNI 2025

(DALAM RUPIAH)

Ly
-
[=]:

KEMENTERIAN NEGARAILEMBAGA : | 135 ) KEMENTERIAN PENDIDINAN TINGGI, SAINS, DAN TEXNOLOGI

UNIT ORGANISAS! :( 03 ) DIREKTORAT JENDERAL PENDIDIKAN TINGGI
WILAYAHIPROVINSI : ( 0500 ) JAWA TIMUR
SATUAN KERJA :(693445) DITJEN DIKTI (PTN BH - UNIVERSITAS NEGERI TolData  : 22007725 7:05 AM
MALANG) Tol Catak - 2207725 12:44 PW
Haksman ;1
Ep_neraca_satker_kormparatid_poc
JUMLAH Kenaikan (Penurunan)
NAMA PERKIRAAN -
2025 2024 Jumiah %
1 2 3 4 5 |
B KEWAJIBAN ]
KEWAJIBAN JANGKA PENDEK
Utang kegpeda Poak Ketigs 7.136,376,008 | 0 7.138,376,068 0.00
~ JUNMCAH KEWAJIBAN JANGHA FENDEK 7,135,375,068 lf > 7.136,378,068
JUMLAH KEWAJIBAN ' 7,136,376.068 0 7,136,376,068
EKUITAS
EKUITAS : -
Ekuitas {7,136,378,068) | 0 (1,136,376,068) 0.00/
 JUMLAH EXUITAS 7,136,375,068) | 0 (7,436,376,068) | 0
JUMLAH EKUITAS (7.138,376,068) 0 (7,138,376, 088) | 0
JUMLAH KEWAJIBAN DAN EXUITAS 0 =

Katerangan -
FIMAL




LAPORAN OPERASIONAL
TINGKAT SATUAN KERJA

PER 30 JUNI 2025
(DALAM RUPIAH)
HEMENTERIANILEMBAGA | 139 ) KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOG!
ESELOMN | (103 ) DIREKTORAT JENDERAL PENDIDIKAN TINGGI
WILAYAHIPROVINSI :{ DSO0 ) JAWA TIMUR
SATUAN KER.IA ({E83445 ) DITJEN DIKTI(PTH BH - UNIVERSITAS MEGER] TgiData  : 22/07/25 T-06 AM
MALANG) Tol Cetmle - 22007125 12:43 PM
Halaman -1
lap_lo_satker_poc
URAIAN 2026 2024 mm (%)
— KEGIATAN OPERASIONAL 0 ] 0
PENDAPATAN OPERASIONAL I 0 0 0
PENDAPATAN PERPAJAKAN 0 o 0
Pendapatan Pajak Panghasilan o o 0
Pendagatan Pajak Pertambahan Nial dan Penjuiatan Barang ] 0 1]
Pendapatnn Pajak Bumi dan Bangunan 1] ] ]
Pendapatan Bea Perolohan Hak ntas Tanah dan Bangunan 0 0 ]
Pendapatan Cukal 0 0 0
Pendapaian Pajnk Lainnya a 1] 1]
Pandapalon Bua Masuk 0 0 0
Pendapatan Bes Kaluas 0 [ Lt
| Jumiah Pendapatan Perpajakan 0 0 0
PENDAPATAN PENERIMAAN NEGARA BLUKAN PAJAK 0 0 0
Pendapatan Surmbes Duya Alae 0 0| )
Pendapatan dar| Kekayaan Negara dipisabian (KND) o o V]
Pendapatan Penarmaan Negara Bukan Pajak Lalnnya b o 1}
Pendapstan Badan Layanan Umum 0 o ]
Jumiah Pendapatan Negara Bukan Pajak 1] 0 1]
PENDAPATAN HIBAH 0 0 0
Pendagatan Hibah 0 [V o
Jumiah Pandagatan Hibah b 0 0
Jumiah Pendopatan 0 0 o
BEBAN OPERASIONAL 0 0 Q
Baban Pegawal BE 2308 844,047 o 05 238 644 347
Boban Persediaan 0 0 0
Beban Barang dan Joss 1] a ]
Babian Pameliharzan a 1] ]
Beban Perjalangn Dinas a o o
Beban Barang Uiviuk Disaraivkan Kepada MasyarskatPemds 0 0 o




LAPORAN OPERASIONAL

TINGKAT SATUAN KERJA
PER 30 JUNI 2025

(DALAM RUPIAH)
KEMENTERIANLEMBAGA ({139 ) KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
ESELON | :{03) DIREKTORAT JENDERAL PEMDIDIKAN TINGGI
WILAY AHPROVINS] :{ 0500 ) JAWA TIMUR
SATUAN KERJA ((GE3445) DITJEN DIKTI(FTH BH - UNIVERSITAS NEGERI TolDmta 22707025 T:05 AM
MALANG) Tol Cetnk © 2207725 12:43 PM
Halaman ;2
fap_|o satker poc
HRAUAN 2Bt PENURUNAN | (%)
Bnhan_ﬂmmram Bunga Ltang [] [1] [i]
Beban Subeid o ] L
Betman Hibah (1] o 0
Baban Bantuan Sosial o i) 0
Beban Penyusutan dan Amomisasi 0 ul 0
Beban Penyishan Plutang Tak Teragih 0 0 o
Beban Transfer ke Daerah L1 1] 0
Baban Lain-Lain 0 1] 0
JUMLAH BEBAN 55,230 624 347 0 95238 644 347
SURPLUSTDEFISIT DARI KEGIATAN OPERASIONAL (95,2790 544, 347) ] (55,238 644 34T)
KEGIATAN NON OPERASIOMNAL 1] 0 L]
SurplusiDefisit Pelepasan Aset o L]
Pendapatan Pelepasan Aset L] ] 0
Beban Pelepasan Asat 0 0
SurplusDefisit Penyelesaan Kewajiban Jangka Parjang (1] 1) 0
. Pandagatan Fenyslessan Kewajiban Janghks Panjang 0 0 0
Behan Penyelesaian Kewajiban Jangka Panjang ] 0 ]
SurplusTefist dar Kegetan Non Operasaonal Lainmya 58.731,368 i} 58.731.388
Pendapatan dari Kegiatan Mon Operasional Lainnya 58,731,368 0 58.731.368
Behan dari Kagiaten Non Operasienal Lainmys 1] 0 GI
JUMLAH SURPLUSMIEFISIT DARI KEGIATAN NON 58,731,358 i} 58,731,388
| OPERASIONAL
| SURPLUSIDEFISIT SEBELUM POS LUAR BIASA (85,970,812 978) D} (95.179.812.870)
POS LUAR BIASA o I:Ii 0
Beban Luar Basa 0 o| 0
POS LUAR BlASS o o 0
SURPLUSAOERISIT - LD {85,179,012,079) o (85,179.912.978)




Ktaramigan
FINAL

4




LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS Ok7 10
TINGKAT SATUAN KERJA ‘;"

PER 30 JUNI 2025 %
(DALAM RUPIAH) [=]}

KEMENTERIAN NEGARAJLEMBAGA : { 139 ) KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI

UNIT ORGAMISASI 1{ 03 ) DIREKTORAT JENDERAL PENDIDIKAN TINGGI
WILAYAHPROVINSI | D500 § JAWA TIMUR
SATUAN KERJA | E83445 ) DITJEN DIKTI (PTH BH - UNIVERSITAS NEGERI Tol Data  : 22007725 627 AM
MALANG) Tgl Cetak  22/07/25 12:44 PM
Halaman -1
lap_lpe_satker_poc
KENAIKAN/ i
i e i PENURUNAN | (%)
SURPLUSDEFISIT-LO (95,170 912 978 D (95,170,512 979) 1]
THANSAKSI ANTAR ENTITAS 88 043,536,611 (1] BE 043 536 211 1]
KENAIKAN/PENURLINAN EKUITAS (7,136,378, 065) o {7.138. 376 DB48) 0
EKUITAS AKHIR (7,136 378,068) 1] {T.136.376,088) 4]
Kaetarangam MALANG, 22 Juli 2025
FIMAL &F

Enpgung tawah LAKPA
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NERACA PERCOBAAN (BASIS KAS)

TINGKAT SATUAN KERJA
PER 30 JUNI 2025

(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN NEGARAILEMBAGA : { 139 ) KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOG]

LNIT ORGANISASI :{ 03 ) DIREKTORAT JENDERAL PENDIDIKAN TINGGI

WILAYAHIPROVINSI < | 0500 ) JAWA TIMUR

SATUAN KERJA 1| BE3445 ) DITJEN DIKTI (PTH BH - UNIVERSITAS NEGERI TolDaln | Z2007/25 6:27 AM

W Tl Cotak | 2207725 1244 P
Halaman 1
lap_nereca_peroobaan_kas salker poc
izl s NAMA AKUN DEBET KREDIT
1 2 3 4 5

(X} A1 | DITAGIHRAN KE ENTITAS LAIN ] BE BEE 403.2746]
[iXi) 3T | DITERIMA DARI ENTITAS AN 58,731,368 [
30 425811 Fenarimaan Kamball Beann Pogawal | shun Anggamn Yang La ] 3,751 368
30 415811 | Penalimaan Kembol Belanja Bamng 1ahan Anggaran Yang Laks ) 54,060,000
an CIRERE] Bolanjn Gaj) Pokok PNS 4478 470, 520 0
30 511118 | Belanja Permbiatan Gaj PHS 540,043 0
30 §11121 @ Tun|. Guamiisin PNG BAZE 167 980 [
30 511122 | Beanja Tun] Anak PNS 708,478 253 0
50 Biiiaa Belanja Tun]. Fungsionml PNS 6,570, 304,000 i
30 511125 Belanja Tun), PPN PNG 1,166,014,027 0
30 §11128 Belanja Tun; Beras PNS 2,018,462 480 0

— 10 511129 | Belanja Uang Makan PHG 4 552 140,000 i)
3.0 CTEELE Belan]a Turjangan Urmum PRG 571,000,000 i)
30 511153 Bolanja Turjangan Projes) Dosen 10,057 237,400 i]
3.0 511154 Betanja Tunjangan Kehormalan Profesor %,085,601,000 ]
50 517527 Belarja Tunjangan Tenaga Pendidk Non BNG 105,205,000 1]
30 E11811 | Belanjn Gajl Pokok PPPR 47 626,550 1]
30 511610 | Balnje Pembulaian Gajl PPPR 12,002 ]
30 E1T62] Belanja Tunjangan Suamiistr PPPR L 0
K] B11622 | Be=nje Tunjangan Anak PPDK, T3 417,782 ]
30 511624 Telanjn TUNBngan Fungsiong PPEK T3,381 280 [
a0 B1162% Belan]s Tunjangan Beras PPER 42 305, 700 []
30 511628 | Belanja Uang Makan PPPR 107,643,000 0
K] 511118 Fengembalian Belanja Pambuaian Gaj PG ] 3544

JUMLAH B6,817,138,201 B8,817,138,291
Kartorangan

FiMAL

, 24 Jull 2028




NERACA PERCOBAAN (BASIS AKRUAL)

TINGKAT SATUAN KERJA
PER 30 JUNI 2025

(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA :( 139 ) KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEXNOLOGI

UNIT ORGANISASI :[ 03 ) DIREKTORAT JENDERAL PENDIDIKAN TINGGI
WILAY AHIPROVINSI :| 0500 ) JAWA TIMUR
SATUAN KERJA :(BR3445 ) DITJEN DIKTI(PTN BH - UNIVERSITAS NEGER TalData  © 22/07/25 7205 AM
MALANG) Tgl Cotak : 22007/25 12:44 PM
Halaman 1
lap_nemca_percobaan akrusl_ satker poc
sl e NAMA AKUN DEBET KREDIT
1 2 3 4 5
0.0 FIFRER Belonja pegawal yang masih harus dibayar 1] 7,138 370,068]
0.0 ETETRE] Diaghkan ke Enlies Lan ] B8,858 400,270
(] 31NE1 | Dienima dan Entios Laim CURETE i
(] T10221 | Tranaler Masuk 750,138 D00 ]
a0 az5a11 Penerimaan Kemball Eesan]a Fegawal | ahun ANGRamn Tang Law 1] 3751368
30 475812 | Penerimaan Kemball Gelanja Barang Tanun Anggarn Yang Lak 0 54060 D00
30 EEEE] Baban Gaji Pokok PHS 48,822 596,810
10 ETT118 | Beban Pembulatan Gajl PNS BO1,061 ]
30 B1102] Beban Tun). Suamiian PNS T 51515000
30 Ei1122 Baban Tun). Anak PNG 706 444 253 ]
30 §i1124 n Tunj, Fungsonal PNS T 354 A0, 000 0
a0 E11125 | Betan Tunj. PEh PNG 1.202,817,173 ]
70 E11128 | Beban Tun], Boras PNG 7254311300 B
30 511128 | Beban Uang Makan PHS 3,B54,070,000 [
30 B11151 Botan Tunjangan Umum PNS 540,730,000 [
Al B11153 Tunjasngan Profes Dosen 16,057 237,400 i
30 Bi1154 Bebiin Tunjangan Kehormatan Frofesol 6,068, 501,000 [
30 571521 | Beban Tunjangan 1 enaga Pendidik Non PNG 108,205 000 D
30 517617 Beban Gaji Pokok PRPK B4Z 127,750 0
30 ET1618 Beban Pambalatan Ga) PEER 15,892
10 LARL+3) Heban Tun@ngan Soamiiain PRPR 3,083,036 ]
3.0 LA Beban Tunjangan Anak FPPK 15.116.082
30 511624 Beban Tunjangan Fungskanal PPPK, 105,181 250 L]
30 511628 n Tunjangan Beras PPPR 47,724,760] ]
30 E11628 | Beban Uang Makan FPPR BG.577.000 ]
JUMLAH 96,053,510,715 96,053,510,715
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