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Menindaklanjuti surat dari Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi perihal
penyampaian Dokumen Perjanjian Kinerja Perguruan Tinggi, bersama ini kami sampaikan
Perjanjian Kinerja Rektor Universitas Negeri Malang Tahun 2026 yang telah ditandatangani
oleh Rektor sebagai tindak lanjut atas ketentuan dimaksud.

Dokumen Perjanjian Kinerja tersebut kami sampaikan sebagai bentuk komitmen Universitas
Negeri Malang dalam pelaksanaan target kinerja dan pencapaian sasaran strategis sesuai dengan
kebijakan Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi.
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Perjanjian Kinerja Tahun 2026
Rektor Universitas Negeri Malang
dengan
Menteri Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi

Dalam rangka mewujudkan kinerja pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang
bertanda tangan di bawah ini:

Nama - Prof. Dr. Hariyono, M.Pd.

Jabatan . Rektor

untuk selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama - Prof. Brian Yuliarto, S.T., M.Eng., Ph.D.
Jabatan - Menteri Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja sesuai lampiran Perjanjian Kinerja ini, dalam rangka mencapai target
kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian
target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

PIHAK KEDUA akan melakukan tindakan yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari Perjanjian
Kinerja ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka optimalisasi pencapaian target Perjanjian Kinerja tersebut, baik
dalam bentuk penghargaan maupun teguran.

Jakarta, 5 Januari 2026

Pihak Kedua,

(\

Prof. Brian Yuliarto, S.T., M.Eng., Ph.D.




Perjanjian Kinerja .
Tahun 2026 )
Universitas Negeri Malang

Baseline
| No. Sasaran Program Indikator Kinerja Utama Wajib Satuan Projected Target 2026
2025
Angka Efisiensi Edukasi Perguruan Tinggi (AEE PT) % 5594 | 60,94
a. D1* % '
b. D2* %
c. D3* %
1KU 1 [
d.D4 % 68,25 7325
e. S1 % 63,49 68,49
{82 % 56,00 61,00
{2 Talenta g. 83 % 36,00 41,00
Persentase mahasiswa pascasarjana terhadap total mahasiswa % 757 9,57
a. Mahasiswa magister % 4,90 6,38
b. Mahasiswa doktor % 3,30 319
Persentase mahasiswa internasional % 1,60 2,51
| Persentase lulusan pendidikan tinggi akademik dan vokasi yang |
[KU2 | langsung bekerja/melanjutkan jenjang pendidikan berikutnya/ % 61,14 63,14
berwirausaha dalam jangka waktu 1 tahun setelah kelulusan
KU 3 Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 berkegiatan fmeraih o% 2778 30,00
prestasi di luar program studi ]
Persentase luaran hasil kerja sama antara PT dan
IKy's start-up [lndusiriILembaga % 260 500
IKU 6 Publikasi bereputasi internasional (Scopus/WoS)
; Total publikasi internasional Artikel 1.304 1.384
2a. Inovasi 1 .
a. Persentase publikasi Top Tier % 510 9,50
b. Persentase publikasi Q1 % 23,00 2912
Persentase penelitian berkolaborasi internasional % 31,46 34,82
Persentase keterlibatan perguruan tinggi dalam SDG 1 (tanpa
IKU 7 kemiskinan), SDG 4 (per}dtdikan berkualitas), SDG 17 {kemitraan), dan % 62,85 80,00
4 Kontribusi/Dedikasi | 2 (dua) SDGs lain sesual keunggulan
pada Masyarakat Peringkat PT pada QS World University Ranking Peringkat 1401+ | 1400
Peringkat PT pada THE /mpact Ranking Peringkat 601-800 601-800
IKU 9 Persentase pendapatan non-pendidikan/UKT terhadap total pendapatan % 55,76 50,00
| Persentase pendapatan terhadap total aset % 46,54 | 49,54
a. DIPA/APBN pemerintah terhadap total pendapatan
(grant pemerintah/LPDP) % 16.21 9.75
b. Pendapatan industri terhadap total pendapatan % 3,04 | 5,04
3 Tata Kelola ¢. Dana abadi terhadap total aset % 1,15 2,90
) berintegritas : ; ) :
Alokasi pendapatan dana masyarakat untuk peningkatan: % 10,44 15,00
a. Riset % 5,00 5,00
b, Upskilling dan upgrading dosen % 294 5,00
¢. Updating laboratorium % 2,50 5,00
| Perencanaan Strategis Peningkatan Kesejahteraan Dosen Dokumen 1
Baseline
No gasaran v Indikator Kinerja Utama Pilihan Satuan Projected Target 2026
rogram 2025
s IKU 4 Persentase dosen PT yang mendapatkan rekognisi internasional % 51,74 55,89
1. Talenta -
Persentase dosen berpendidikan S3 % 4583 50,89
Kontribusi i ;
2 | e (e | Paemess SOMPT dosen dnyersl)yarg s ariind. |
Masvarakat pe i ;
KU 10 | Jumlah usulan Zona Integritas - WBK/WBEBM Unit Kerja 1 2
5 Tata Kelola IKU 11 a. Opini WTP atas laporafj keuangan pergyruan tinggi Opini WTP WTP
Berintegritas v/ b. Predikat SAKIP perguruan tinggi Nilai A AA



| No | Sasaran | { ) -
Program | v ‘ indikator Kinerja Utama Pilihan

c. Jumlah iaporan pelanggaran mtegntas akadem|k

d. Pencegahan dan penanganan anti Kekerasan anti narkoba,
dan anti kOl’U})SI

Indikator Kinerja Utama Partisipatif

No | Sasaran Program Satuan
1 A JumEah akademisi atau peneliti non-dosen tetap yang [
| Kontribusi pada
1. Masyarakat | mengajar atau melakukan penelitian aktif pada tahun | Orang
. | berialan |
Keterangan:

(*y :Bila memiliki.
(**) :Tergantung masa sludi ideal

. Baseline |
Satuan | Projected Target 2026

| 2025
Jumlah | 0 o |
% | 100 | 100
Baseline Projecfed ] .
2026 i Target 2026
275 298
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Pihak Kedua,

oS

Prof. Brian Yuliarto, S.T., M.Eng., Ph.D.
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Lampiran

Proyeksi Kinerja
Tahun 2026-2030
Universitas Negeri Malang

Sasaran Program | No. Indikator Satuan mmumcﬂ_mzm Target 2026 | Target 2027 Target 2028 | Target 2029 Target 2030
1 Persentase mahasiswa pascasarjana terhadap total mahasiswa % 7,57 9,57 13,43 17,29 21,14 25,00
a. Mahasiswa magister % 4,90 6,38 8,95 11,52 1410 16,67
Talenta b. Mahasiswa doktor % 3,30 3,19 448 5,76 7,05 8,33
2 Persentase mahasiswa internasional % 1,60 2,51 4,38 6,26 8,13 10,00
3 Persentase dosen berpendidikan S3 % 45,83 50,89 53,17 55,45 57,72 60,00
4 Total publikasi internasional Artikel 1.394 1.394 1.843 2.048 2252 2.457
a. Persentase publikasi Top Tier % 5,10 9,50 10,88 12,25 13,63 15,00
Inovasi
b. Persentase publikasi Q1 % 23,00 2912 34,34 39,56 4478 50,00
5 Persentase penelitian berkolaborasi internasional % 31,46 34,82 34,74 34,66 34,58 34,50
Kontribusi/Dedikasi 6 Peringatan PT pada QS World University Ranking Peringkat 1401+ 1400 1401+ 1401+ 1001-1200 1001-1200
pada Masyarakat | - | poringkat PT pada THE Impact Ranking Peringkat 601-800 601-800 401-600 401-600 301-400 301-400
8 Persentase Pendapatan ternadap Total Aset % 46,54 49,54 52,02 54,62 57,35 60,22
2. DIPA/APBN pemerintah terhadap total pendapatan .
(grant pemerintah/LPDP) % 16,21 9,75 9,26 8,80 8,36 7,94
b. Pendapatan industri terhadap total pendapatan % 3,04 5,04 11,28 17,52 23,76 30,00
Tata Kelola ¢. Dana abadi terhadap total aset % 1,15 290 593 8,95 11,98 15
Berintegritas : :
9 Alokasi pendapatan dana masyarakat untuk peningkatan:
a. Riset % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
b. Upskilling dan upgrading dosen % 2,94 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
¢. Updating laboratorium % 2,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00




Dalam rangka mewujudkan kinerja pe
bertanda tangan di bawah ini:

Perjanjian Kinerja Tahun 2026
Rektor Universitas Negeri Malang
dengan
Menteri Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi

merintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil,

Nama - Prof. Dr. Hariyono, M.Pd.

Jabatan : Rektor

untuk selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama - Prof. Brian Yuliarto, S.T., M.Eng., Ph.D.
Jabatan - Menteri Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi
selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjaniji akan mewujudkan target kinerja sesuai lampiran Perjanjian Kinerja ini, dalam rangka mencapai target
kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian
target kinerja tersebut menjadi tang

PIHAK KEDUA akan melakukan tindakan yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari Perjanjian
Kinerja ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka optimalisasi pencapaian target Perjanjian Kinerja tersebut, baik

gung jawab kami.

dalam bentuk penghargaan maupun teguran.

Pihak Kedua,
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Prof. Brian Yuliarto, S.T., M.Eng., Ph.D.

Jakarta, 5 Januari 2026




Perjanjian Kinerja
Tahun 2026
Universitas Negeri Malang

Baseline
No. Sasaran Program Indikator Kinerja Utama Wajib Satuan Projected Target 2026
2025
| Angka Efisiensi Edukasi Perguruan Tinggi (AEE PT) % 5594 60,94
a.D1” %
b. D2* %
c. D3 %
IKU 1
d. D4 % 68,25 73,25
e S1 % 63,49 68,49
f. s2* % 56,00 61,00
% Talenta 9. S3* % 36,00 41,00
Persentase mahasiswa pascasarjana terhadap total mahasiswa % 757 957
a. Mahasiswa magister % 4,80 6,38
b. Mahasiswa doktor % 3,30 319
Persentase mahasiswa internasional % 1,60 2,51
| Persentase lulusan pendidikan tinggi akademik dan vokasi yang
KU 2 langsung bekerja/melanjutkan jenjang pendidikan berikutnyal % 61,14 63,14
| berwirausaha dalam jangka waktu 1 tahun setelah kelulusan
KU 3 Persen’gas_e mahasiswa $1 dan D4/D3/D2/D1 berkegiatan /meraih o% 2778 30,00
prestasi di luar program studi
Persentase luaran hasil kerja sama antara PT dan e
IKUS start-up findustri/Lembaga % 260 5.00
IKU6  Publikasi bereputasi internasional (Scopus/\WoS)
: Total publikasi internasional Artikel 1.394 1.394
Za. Inovasi .
| a. Persentase publikasi Top Tier % 5,10 9,50
b. Persentase publikasi Q1 % 2300 29,12
Persentase penelitian berkolaborasi internasional % 31,46 34,82
| Persentase keterlibatan perguruan tinggi dalam SDG 1 (tanpa
IKU 7 kemiskinan), SDG 4 (pendidikan berkualitas), SDG 17 (kemitraan), dan % 62,85 80,00
o Kontribusi/Dedikasi 2 (dua) SDGs lain sesuai keunggulan
% | pada Masyarakat Peringkat PT pada QS World University Ranking Peringkat 1401+ 1400
Peringkat PT pada THE /mpact Ranking Peringkat 601-800 601-800
IKU9 Persentase pendapatan non-pendidikan/UKT terhadap total pendapatan % 5576 | 50,00
Persentase pendapatan terhadap total aset % 46,54 49 54
a. DIPAJAPBN pemerintah terhadap total pendapatan &
(grant pemerintah/LPDP) % 1621 70
b. Pendapatan industri terhadap total pendapatan % 3,04 5,04
3 Tata Kelola ¢. Dana abadi terhadap total aset % 1,15 2,90
) berintegritas ;
| Alokasi pendapatan dana masyarakat untuk peningkatan: % 10,44 15,00
a. Riset % 5,00 5,00
b. Upskilling dan upgrading dosen % 2,94 5,00
c. Updating laboratorium % 250 5,00
| Perencanaan Strategis Peningkatan Kesejahteraan Dosen Dokumen 1
T Baseline
Hie Fs,“a'a“ s Indikator Kinerja Utama Pilihan Satuan Projected | Target 2026
rogram
) ) 2025
s IKU4 | Persentase dosen PT yang mendapatkan rekognisi internasional % 51,74 55,89
14 Talenta
Persentase dosen berpendidikan S3 % 4583 50,89
Kontribusi - ;
2 |, pads K | e O P e ettty % 2128 25,00
Masyarakat P J_ i ]
KU 10 | Jumlah usulan Zona Integritas - WBK/WBBM Unit Kerja 1 2
Tata Kelola KU 11 a. Opini WTP atas laporan keuangan perguruan tinggi Opini WTP WTP
3 : : =
Berintegritas s b. Predikat SAKIP perguruan tinggi Nilai A AA



No | Sasaran | | " - s
Program | '4 | Indikator Kinerja Utama Pilihan

¢. Jumlah laporan pelanggaran integritas akademik

' & d Pencegaha'n dan penanganan anti kekerasan, anti narkoba,

dan anti korupsi

i Neo Sasaran Program Indikator Kinerja Utama Partisipatif Satuan
] I 7 Jumiah akademisi atau beneiiti non-dosen tetap yang | '
1: Koniribusi pada mengajar atau melakukan penelitian aktif pada tahun Orang
| Masyarakat i {
) ) | berjalan i
Keterangan:

(*) :Bila memiliki.
(**) :Tergantung masa studi ideal

Pihak Kedua,

e
'PE KPTOQDQI:

Prof. Brian Yuliarto, S.T., M.Eng., Ph.D.

Baseline

Satuan Projected | Target 2026
. ] 2025 |
Jumlah 0! 0
% 100 | 100
Baseline Projected |
2025 Target 2026
275 { 298

riyono, M.Pd% Y
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